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 سخن دبیرخانه  

از سال    ی حوزو  یجهاد  یهاگروه   نیارتباط ب  جاد یو ا  تیبا هدف رصد، ارتقاء، حما  ی جهادگران حوزو  رخانهیدب

اسلام« در موضوع    ی بر ارائه »منظومه معرفت  ی رهبر معظم انقلاب مبن  د یخود را آغاز نمود. نظر به تأک  ت یفعال  1398

 راستا نموده است.    ن یدر هم  ازیمورد ن  یتوا مح د یخود را موظف به تول  رخانهی دب  یواحد علم ،یرسانخدمت

  ی»کاربلد« متکفل آن بخش  م،ی کن  م یتقس  ی و عمل  ینظر  را به دو بخش  ی جهاد  یتها یفعال  از یمطالب مورد ن  اگر

 .  د یفزایجهادگران ب یهاو قرار است به مهارت ند یآی به حساب م یاتیو عمل ی از مطالب است که کاربرد

قطعا هر کاری بدون برنامه ریزی و آینده نگری یا با شکست روبرو می شود و یا نتیجه دلخواه از آن به دست نمی  

های جهادی نیز از این قاعده مستثنی نیستند و برای رسیدن به موفقیت و بهره وری بهتر از امکانات در  آید. گروه  

 اختیار، می بایست با برنامه و طرح اقدام کنند. 

در این نوشتار به صورت خلاصه با مراحل برنامه ریزی و طرح نویسی برای اجرای یک گروه جهادی موفق مطالبی   

ان محترم در صورت تصمیم برای شرکت در گروه جهادی مقدمات لازم برای این مهم را از قبل  ارائه شده تا مخاطب

 فراهم کرده، مد نظر قرار دهند و با برنامه ریزی دقیق کار را شروع کنند تا به نتیجه مطلوب برسند.

از جهادگران    یعداد مجموعه که برخاسته از تجارب ت  نی که با نظرات و مخصوصا تجارب ارزنده خود، ا میدواریام

  .  د یاست را ارتقاء ده
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 ریزی  اهمیت طراحی و برنامه 

  یمِ عِالنَّ  نَ مِ  یهِ م فِا هُمَ  وَ   نَ لاَفُ   آلَ   رتُ کَذَ   اکَ دَفِ  لتُعِ: جُوماًیَ   مُلاَ السَّ  یهِ لَعَ  اللِ بدِی عَبِ أَلِ  لتُقال قُ  یسَ نَخُ  ی بنُلِّعَمُ

  ةُ احَیَسِ  وَ   یلِ اللَّ  ةُ اسَیَا سِلَّإِ  انَا کَمَ  اکَ ذَ  انَ و کَن لَأَ  اللِ ا وَمَی أَلَّعَ ا مُیَ اتَیهَهَ  الَ قَم. فَکُعَا مَشنَعِم لَیکُلَا إِذَهَ  انَ و کَلَ  لتُ قُفَ

 1. هِذِا هَلَّةً إِعمَی نِالَ عَتَ ا اللُ هَرَیَّصَ طُّقَ  ةًامَلَظُ یتَأَل رَ هَا فَنَّعَ کَ لِاذَ  یَوِ زُفَ بِشِالجَ کلُأَ وَ  نِشِالخَ بسُلُ  وَ ارِهَالنَّ

 

 مقدمات   

 شناخت کامل   

 دریافت کننده خدمات جهادی[ ] مخاطب شناسی 

 مکان شناسی   

 های تأثیرگذار در آن محیط شناخت مجموعه  

 شناخت کارهایی که در گذشته انجام شده است  

 

 

عباس( و نعمتهائى را که دارند بیاد آوردم و با خود گفتم: اگر این  کردم: آل فلان )بنى   معلى بن خنیس گوید: روزى بامام صادق علیه السلام عرض.    1 

بود )و ما حکمفرما بودیم( براى ما جز نگهبانى    بود، ما هم با شما در عیش و خوشى بودیم، فرمود: هیهات، اى معلى! اگر چنین می  نعمت براى شما می

ئى که هرگز خداى  رش، چیزى نبود، از این رو آن امر از ما برکنار شد. آیا تو دیدهخوشبانه و تلاش روزانه و پوشاک زبر و درشت و خوراک سخت و بى

بر مسند ما نشسته  )مورد(،تعالى بردن حقى را جز این  اند، ولى در  نعمت قرار دهد؟ )یعنى تعجب اینجاست که بنى عباس حق ما را غصب کرده، 

نگ اصول کافی / ترجمه .(   نموده است  هبانى شبانه و تلاش روزانه را از گردن ما ساقطحقیقت ظلم آنها نسبت بما نعمتى است براى ما، زیرا که 

 ۲۷3 ص  ۲ ج  ;مصطفوی 
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ها و تهدیدهای  قوت و فرصت فهرست کردن نقاط ضعف و و نیازسنجی دقیق  

 1(SWOTمنطقه و گروه خودتان )

 پیشگیرانه باشد.  ،بهتر است به جای نگاه به مشکلات، بیشتر نگاه

 

 نویسی طرح 

 اهداف فعالیت   تعیین 

ای باشد که با توجه به ظرفیت مجموعه شما و زمان در نظر گرفته شده برای طرح قابل  اهداف باید به گونه  

 دسترسی باشد.

 اهداف باید بلند مدت و کوتاه مدت باشد. 

 اهداف باید در راستای اهداف در نظر گرفته شده برای گروه باشد.   

 .  دارند سترسی نیست یا بعضا با هم تزاحم  بندی شود، چون گاهی اوقات همه اهداف قابل داهداف باید اولویت  

 

 

 راهکارها تعیین  

شود هایی می برنامه ارها  کراه را محقق کند که جمع بندی این    تواند این اهدافکه می   ارهاییکراهمشخص کردن  

 خواهید اجرا کنید. که شما می 

 خلاقیت در این بخش نقش حائز اهمیتی دارد.   

 که باعث مشکل دیگری نشود.  ارها کراهو نگاه همه جانبه به وهی  پژآینده  

 ها مشخص باشد، تا در مواقع اضطراری به کار بیاید. باید جایگزین 

 

 

 1  .SWOT  مخفف کلماتStrengths, Weaknesses, Opportunities   وThreats است.   داتیها و تهد ها، فرصتنقاط قوت، ضعف  یبه معن

.  ردیگیمورد استفاده قرار م ک یاستراتژ  یزی رشرکت و توسعه برنامه  کی  یرقابت ت یموقع ی اب یارز   یکه برا  باشدیم ی چارچوب  SWOT  لیو تحل هی تجز

 .کندیم ی اب ی را ارز ندهیو آ  یفعل لیپتانس نیو همچن یو خارج  یعوامل داخل SWOT لیو تحل هی تجز

با   دی شده است. سازمان با  یاط قوت و ضعف سازمان طراحو داده محور نق تیبر واقع یمبتن نانه،یب واقع یبررس لیتسه یبرا SWOT لیو تحل هی تجز

  ن ی از ا  دی ها بامتمرکز شود. شرکت  هاتیو واقع  قیانجام دهد و بر حقا   قیرا دق  لیو تحل  هی مناطق مبهم، تجز  ای  جادشدهیا   شیاجتناب از اعتقادات از پ

 .استفاده کنند.  هیتوص کی به عنوان راهنما و نه لزوماً به عنوان  لیتحل
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 بندی اقدامات  زمان 

 برآورد مالی   

 تقسیم کار و نوشتن شرح وظایف   

 نوشتن شرح وظایف جمع و شورا 

 نوشتن شرح وظایف تک تک اعضا و مسئولین   

 

 اجرا 

 نگاری و پیگیری برای تأمین منابع  نامه 

 اقدام به مقدارتوان   

 های بعدی  برای اصلاح برنامه  1نگاری ارزیابی عملکرد و تجربه 

 

 

 

 

 

 

گروه است.   قیهدفمند و دق یها تیاطلاعات و فعال ی و نگهدار یدسته بند  ن،ی و تدو میتنظ ،یثبت ،گردآور یمعنبه  ]تجربه نگاری[حفظ و نشر .  1 

و خودجوش    یحرکت مردم  نی ا  یدر جهت نشر و اشاعه  یجهاد  یگروه ها   یخی تار  یحافظه    جادی ا  یبرا  ی حفظ و نشر، سازوکار  گری د  یریبه تعب

 .باشدیم

  ی شود به چند نفر از گروه آموزش ها  ی شود. سع  ه یاز جلسات گروه مستند ته  یو چه پس از اردو حت  ن ی، چه حگروه چه قبل  ی ها  ت یاز فعال دی با حتما

همراه    ی و تفکر جهاد  هیشده با روح  هی ته  یمستندها  این که   آنان استفاده شود، دوم  از حضور   شه یارائه شود تا اولا هم  ی مستند ساز  ی لازم و تخصص

 . دیا ین  ش یبا مشکلات و شبهه پ نده یاعضاء گروه روشن شود تا در آ  یبرا  یمستند ساز تیباشند. اهم

 داشته باشد.  ییبسزا   ریتاث یجهاد  یروهاین   شی در جذب و رو تواندیمستند خوب م کی نکته توجه شود که   نی ا  به

 حفظ و نشر:  یایو مزا  برکات

 .دادهایرو  ری و دستاوردها و سا ها تیموفق ثبت

 نقاط ضعف و قوت.  یاب یامکان ارز  جادیگذشته و ا   ی دادهای مرور رو یها نهیشدن زم فراهم

 .اتیانتقال تجرب  ند یفرآ  تیو تقو  لیتسه یساز نهیزم
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 فرم طرح نویسی نمونه 

 عنوان طرح 

 

 مقدمات

 سازیضرورت اجرای طرح و انگیزه 
 )تعریف، چرایی پرداختن به این موضوع از حیث اهمیت آن در دین و جامعه(

    آیه و روایت 

 متخصصان کلام 
 )امامین انقلاب و ...( 

   

فوائد اجرا و مضرات 

 ترک طرح 

   

    آمار و ارقام

  مخاطب طرح  مجریان طرح 

  مکان اجرا   بازه زمانی اجرا 

 

 

 

 اهداف 

 ها برسند. خواهیم مخاطبان طرح به آناهداف نقاطی هستند که می
اهداف »واقعی« و »قابل ارزیابی« که »ملموس« و »در حد توان« مجموعه لازم است در بیان اهداف از شعار دادن اجتناب کرد و به 

 شما است اشاره نمود.

 مثال: کسب مهارت ............. ، توانمندسازی ............ ، آشنایی با ............، افزایش ............... و ............ . 

1. 

۲ . 

3 . 

.... 
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 راهکارها 

 بایست انجام گیرد. برای رسیدن به اهداف می کارهایی که 

 شود. طبق راهکارهای پیشنهادی، بر فعالیتهای شما نظارت می

1. 

۲ . 

3 . 

.... 

 

 

 

 زمان بندی اجرایی 
 ها های اجرایی شدن برنامهگام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقسیم کار و شرح وظایف هر کدام از نیروها 

 .... رسانه پشتیبانی  تبلیغی  فرهنگی  شورا  مسئول 
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 برآورد هزینه 

 توضیحات  جمع  تعداد  قیمت واحد  عنوان  ردیف 

      

      

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]معرفی منبع برای مطالعه[: 

 آدرس ذیل مراجعه فرمایید.به منظور آشنایی بیشتر مخاطبان محترم با  طرح نامه با جزئیات امور گروه های جهادی می توانید یه 

http://www.isarpress.ir/10/10 /1400/%da%af%d8%b1%d9%88%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-

%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%db%8c%da%a9%db%8c-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%da%a9%d8%a7%d8%aa-

%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a  /7 

 

 

http://www.isarpress.ir/1400/10/10/%da%af%d8%b1%d9%88%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%db%8c%da%a9%db%8c-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%da%a9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7/
http://www.isarpress.ir/1400/10/10/%da%af%d8%b1%d9%88%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%db%8c%da%a9%db%8c-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%da%a9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7/
http://www.isarpress.ir/1400/10/10/%da%af%d8%b1%d9%88%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%db%8c%da%a9%db%8c-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%da%a9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7/
http://www.isarpress.ir/1400/10/10/%da%af%d8%b1%d9%88%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%db%8c%da%a9%db%8c-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%da%a9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7/
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