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پیش گفتار
تربیــت را چــه ایجــاد زمینــه و فراهم کــردن مقدمــات تغییــر بدانیــم و چــه آن 
را رســاندن و تغییــردادن متربــی تفســیر کنیــم بــه هــر حــال تلاشــی اســت بــرای 
تحقــق همــۀ ظرفیت هــا و قابلیت هــا و رســیدن بــه همــۀ آن چــه می توانــد 
حاصــل شــود. غایــت و دورنمــای تربیــت زیســتن همــراه بــا ادای تکلیــف اســت 
و از مهم تریــن شــرایط تکلیــف توجــه اســت. زمــان در حــال گــذر اســت و ایــن 
کننــده ایجــاد توجــه بــه  کــه تعییــن  مواقــف حضــور و زندگــی انســان اســت 

موضوعــی خــاص و تربیتــی در مســیری معیــن اســت.

حضــور در بیــن محرومیــن همــراه بــا جمعــی همــراه و همــدل و تــلاش بــرای 
برداشــتن بــاری از دوش دیگــران، فرصتی ســت مغتنــم بــرای تربیــت نفــس و 
گسســتنی بــه اعمالــی کــه بــر آنهــا می تــوان نــام تکلیــف نهــاد.  ایجــاد توجهــی نا
تکلیفــی کــه در کلام نورانــی پیشــوایان در طــراز عبــادت خــدای متعــال، ماجــور 

اســت.

حرکت هــای جهــادی در عیــن عمــل بــه تکلیــف و خدمــت بــه محرومیــن، 
کــه در مواقــف مختلــف زندگــی  بســتری اســت جهــت تربیــت افــرادی فهیــم 
ــود  ــان خ ــی نعمت ــن و ول ــه محرومی ــت ب ــرای خدم ــیری ب ــن مس ــال یافت ــه دنب ب
ح ریــزی و اجــرای حرکت هــای جهــادی  کــه لازم اســت در طر هســتند. امــری 

توســط متولیــان ایــن امــر لحــاظ گــردد.
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متــن پیــش رو در پنــج فصــل بــا اســتفاده از تجربیــات صاحــب نظــران و مرور 
کاوی گــروه و اردوی جهــادی از منظــر تربیتــی و  اندوخته هــای مکتــوب بــه وا
تشــکیلاتی می پــردازد و رســالت خــود را نشــان دادن نمونه هــای موفــق در ایــن 
رابطــه می دانــد و ســعی می کنــد بهترین هــا را بــه مخاطــب خــود کــه متولیــان و 

مســئولین حرکت هــای جهــادی هســتند معرفــی نمایــد. 

کــه بــا خلــوص نیّــت جهــت بــه  در انتهــا لازم اســت از همــۀ جهادگرانــی 
ثمــر رســیدن ایــن مکتوبــه همراهــی نمودنــد و تجربیــات خــود را در اختیــار 
گــروه پژوهــش قــرار دادنــد تشــکر کنیــم. امیدواریــم ایــن کتــاب قدمــی باشــد بــر 
تقویــت مســیر نورانــی حرکت هــای جهــادی آغــاز و مــورد لطــف و عنایــت امــام 

ــاالله. ــرد. انش ــرار بگی ــان ق زم
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چرا تربیت و چرا انسان سازی؟ 
در ایــن فصــل به دنبــال ایــن هســتیم کــه بدانیــم تربیت در تشــکیلات چیســت؟ 
چــرا بایــد مجموعــه ای کــه دارای تشــکیلات اســت، به دنبــال تربیــت باشــد؟ 
مزیــت تربیــت در گروه هــای جهــادی چیســت و چــرا اردو و گــروه جهــادی خــود، 
محیطــی بــرای تربیــت می باشــد؟ پیــش از آن کــه بــه ایــن ســؤالات پاســخ داده 
شــود؛ ابتــدا بایــد بررســی کنیــم کــه در فضــای دوگانــه ای کــه در حرکت هــای 
بایــد  ابتــدا  اســت؟  ع  فــر کدام یــک  و  اصــل  کدام یــک  دارد،  وجــود  جهــادی 
کار  و  رشــد  و  خودســازی  بــرای  می رویــم  جهــادی  مــا  کــه  کنیــم  مشــخص 

تشــکیلاتی و یــا جهــادی می رویــم بــرای محرومیت زدایــی؟

اولیــا  و  انبیــا  تمامــی  راه  راحــل؟ره؟ مقصــد  امــام  زبــان  از  گــر بخواهیــم  ا
الهــی از آغــاز خلقــت تــا امــروز را بیابیــم، بــه یــک جملــه می رســیم: »مقصــد 
گــر  کــه انســان درســت بکنیــم1... انبیــا بــرای همیــن آمده انــد«، ا ایــن اســت 
انقــلاب  زبــان رهبــر عزیــز  از  را  انقــلاب اســلامی  بخواهیــم مهم تریــن هــدف 
ــاً ایــن واقعیتــی اســت بــرای یــک  دریابیــم، بــه ایــن ســخن می رســیم: »حقیقت
ــازی  ــلاب، انسان س ــر انق گ ــت، ا ــر اس ــز مهم ت ــه چی ــازی از هم ــلاب، انسان س انق
نکنــد، هیــچ کاری نکــرده اســت.«2 مــا علاوه بــر خــود، تمــام عالــم را نیــز بایــد 
اصــلاح کنیــم؛ امــا »هــر اصلاحــی نقطــه اولــش خــود انســان اســت، چنانچــه خــود 
کنــد... از این جهــت، آن  انســان تربیــت نشــود، نمی توانــد دیگــران را تربیــت 

1. صحیفۀ امام؛ ج 8؛ ص 437؛ مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی: تهران.
.1369/10/10 .2
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چیــزی کــه بــر همــه مــا لازم اســت، ابتــدا توجه کــردن بــه نفــس خودمــان اســت 
و قانع نشــدن بــه این کــه ظاهــر درســت شــود و بایــد از قلبمــان شــروع کنیــم، از 
مغزمــان شــروع کنیــم و هــر روز دنبــال ایــن باشــیم کــه روز دوممــان بهتــر از روز 

ــد«.1 ــان باش اولم

مــا بــرای اصــلاح خــود و عالــم باید برنامه داشــته باشــیم و بــدون تربیت خود 
نمی توانیــم در جامعــه اثرگــذار باشــیم. مادامــی کــه نگاه مــان بــه فعالیت هــای 
ــترده ای،  ــت گس ــن حرک ــذاری چنی ــد، اثرگ ــاه باش ــذرا و کوت ــی، گ ــادی مقطع جه
کــه  اثــرات کم رنگــی در جامعــه خواهــد داشــت، درنتیجــه آن ثمــرۀ مطلوبــی 
بتــوان ایــن اندیشــه، دیــدگاه و اهــداف را در ذهــن و بطــن خــود نگــه داشــت و 
در محیط هــای دیگــر ]چــون خانــواده، محــل کار، دانشــگاه و...[ گســترش داد 
را نخواهیــم داشــت. این گونــه اســت کــه رهبــری در دیــدار تاریخــی بــا جمعــی از 
جهادگــران می فرماینــد: »یکی این که میدان جهاد، میدان خیلی وسیعی است؛ 
لا پیش رفته اید، می توانید پیش  که شما حا یعنی شاید ده برابرِ این مقداری 
بروید؛ جهاد این جوری است. جهاد یعنی یک حرکت جوشیده از اعتقاد و باور 
آن  دارد،  وجود  ایمان  آن  چنانچه  گر  ا توانایی ها،  به کارگیری  و  ایمان  و  قلبی 
کار حدّ نهایی ندارد، چون توانایی ها حدّ نهایی  باور قلبی وجود دارد پس این 
ندارند، توانایی های انسان واقعاً هیچ حدّی ندارد، اندازه ندارد. دل شما، روح 
شما، ذهن شما، مغز شما توانایی فوق العاده ای دارد؛ یعنی ]مثل[ این کارهایی 

کرده اید«.2  که 

کــه  می خواهنــد  جهادگــران  از  انقــلاب  معظــم  رهبــر  دیگــر،  عبــارت  بــه 
بــه  بــه آن فکــر نکننــد و نگاه شــان  را جــدی بگیرنــد، حداقلــی  کار جهــادی 
فعالیت هــای جهــادی هدفمنــد و برمبنــای رشــد - جهادگــر و مخاطــب - باشــد 
گرچــه کار جهــادی  و صرفــاً بــرای گــذران وقــت و تفریــح بــه آن نــگاه نکننــد. ا

1. جوانه، رضا جلالی؛ ص 13-14.
2. بیانات در دیدار جمعی از اعضای گروه های جهادی، 10 / 5 / 98.
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بــه هــر میــزان برکــت و ثمــرات خــودش را دارد؛ امــا بــرای داشــتن اثــر بیشــتر و 
نشــر تفکــر جهــادی بایــد برنامــۀ تربیتــی داشــت و نمی تــوان بــه ســادگی از ایــن 
منظــر گــذر کــرد. »در اســلام، نقطــۀ محــوری بــرای اصــلاح عالــم، اصــلاح نفســانی 
اســت. همه چیــز از این جــا شــروع می شــود. قــرآن بــه آن نســلی کــه می خواســت 
بــا دســت قدرتمنــد خــود تاریخ را ورق بزنــد فرمــود: »قوانفسکم، علیکم انفسکم« 
ــلاح و  ــان را اص ــس خودت ــد و نف ــان بپردازی ــه خودت ــد، ب ــت کنی ــان را مراقب خودت
نیروهــای  نفســانی  تزکیــۀ  و  اصــلاح  ایــن  زکیها«1.  من  افلح  »قد  کنیــد،  تزکیــه 
ــتمرار  ــان و اس ــرای گفتم ــزی ب ــا برنامه ری ــادی، ب ــای جه ــرای حرکت ه ــانی ب انس
فعالیت هــای تربیتــی امکان پذیــر اســت. نیــروی انســانی یکــی از مهم تریــن 

ارکان وجــود اســتمرار اســت.

تربیــت یــک بعــد دیگــر هــم دارد و آن دیگرســازی اســت. در حرکت هــای 
جهــادی تربیــت بایــد بــه گونــه ای باشــد کــه دیگــران را نیــز بتوانــد از ثمــرات 
خــودش بهره منــد کنــد و بتوانــد نســلی را بــا ایــن تفکــر بــه وجــود بیــاورد. یــک نفــر 
زاینــده، از یــک نســل عقیــم بهتــر اســت، کــه آن بــه مــرور می میرنــد و می رونــد و 
او بــه مــرور می زایــد و ریشــه می دوانــد و می مانــد. مســئلۀ تربیــت و ســازندگی، 

بزرگ تریــن مســئولیت مــا در ایــن قــرن اســت.2 

بــرای آن کــه بتوانیــم بــرای جامعــۀ مخاطــب، برنامه ریــزی کنیــم لازم اســت 
بدانیــم کــه افــراد جامعــه در چــه دســته هایی و بــا چــه توصیفاتــی قــرار می گیرنــد. 

کثریــت تشــکیل می شــود:  هــر جامعــه از دو اقلیــت و یــک ا

اقلیت فاسد و دعوت کنندۀ به آن  

نمی روند،  را  آن که خودشان مسیر درست  بر  که علاوه  کسانی 
را به مسیر فاسد و اشتباه خود دعوت می کنند. برای  دیگران 

1. بیانات رهبری، 1376/9/7.
2. جوانه، رضا جلالی، ص 23.
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هدف غلط خود شور و اشتیاق دارند و از وقت، کار و ثروت خود 
هزینه می کنند و با همۀ توان برای تحقق فساد قدم برمی دارند.

اقلیت خودساخته و سازنده  

و  گام برمی دارند، پرکارند، مانع تراش نیستند  در مسیر درست 
شور  پر  نمی شود.  اهداف شان  به  آن ها  رسیدن  راه  سد  موانع 
و  بهترین  نقشه  و  هدف  با  می کنند.  حرکت  مسیر  در  عشق  و 
خوب  هم  می کنند.  انتخاب  را  رسیدن  برای  مسیر  کوتاه ترین 
کنار  کمیت را در  کیفیت و  کارِ خوب می کنند.  کار می کنند هم 
از  و  کرده  تبدیل  فرصت  به  را  تهدیدها  می گیرند.  درنظر  هم 

می برند. را  استفاده  نهایت  فرصت ها  همۀ 

کثریت بی تفاوت   ا

انسان نمی تواند دائماً در حالت بی تفاوتی باشد. رفته رفته به 
سویی متمایل شده و تحت تأثیر دسته های دیگر قرار می گیرد 
گون، افراد این دسته به راحتی به هر  و در شرایط و حوادث گونا
گر افراد این دسته دقیق مشاهده کنند،  سو متمایل می شوند. ا
دیدگاه  چنین  که  می شوند  متوجه  رکودشان  و  رخوت  دل  از 
سوار  دیگر  دستۀ  دو  موج  بر  دائماً  و  نیست  پایدار  بی تفاوتی 
گزیر است که خود  است و از سویی به سوی دیگر می رود پس نا
را در یکی از دو دستۀ فوق معرفی کند؛ فاسدان و دعوت کنندۀ 

به آن یا خودساخته و سازنده. 

شناخت،  خودساخته  افراد  دسته  در  را  خود  آن که  به محض 
متوجه می شود خوب بودن خودش به تنهایی کفایت نمی کند، 
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نمی تواند در مقابل جهان پیرامونش بی تفاوت باشد و باید به 
امور دیگران هم اهتمام داشته باشد.

باتوجــه بــه دســته بندی کــه انجــام شــد، وظیفــۀ جهادگــران ســوق دادن 
هیچ وجــه  بــه  و  اســت  درســت  مســیر  در  قدم برداشــتن  ســمت  بــه  جامعــه 
نمی توانیــم در مقابــل جامعــه بی تفــاوت بــوده و خــود را رهــا بدانیــم و بایــد 

افــراد پیرامون مــان قــدم برداریــم. بــرای اصــلاح آن و تربیــت 

 مناسب تربیتی  فعالیت جهادی بستر
ــت  ــوم حرک ــامل مفه ــت ش ــت، تربی ــی اس ــول تدریج ــر و تح ــی تغیی ــت نوع تربی
اســت و نوعــی تحریــک اســت1. خداونــد انســان را کمال جــو آفریــده و کمــال 
نهایــی او را در عبــور از اجتمــاع و جامعــه انســانی مقــدر فرمــوده اســت و از 
کــرد؛ البتــه  گریــزی نیســت پــس تربیــت را بایــد در بســتر جامعــه دنبــال  آن 
کوچک تــر باشــد، تأثیرپذیــری او از آن  هرچــه اجتمــاع انســانی اطــراف فــرد، 
گــر مکان هایــی کــه افــراد در آن تأثیرپذیــر هســتند، مثــل  بیشــتر خواهــد بــود2، ا
را جایگاه هایــی  یــا محلــه  کار  خانــواده، دانشــگاه، مدرســه، مســجد، محــل 
کــه فــرد در آن رشــد می کنــد، بــا ایــن مقدمــه، می خواهیــم بدانیــم  ببینیــم 
بــه  نســبت  مزیتــی  چــه  جهــادی  حرکت هــای  تربیــت،  امــر  بــه  ورود  بــرای 

دارد؟  ســایرین 

یادشــده  تربیتــی  فضاهــای  دیگــر  بــه  نســبت  جهــادی  تربیتــی  فضــای 
گرفتــن تربیــت شــود  کــه می توانــد باعــث تمایــز و ضریــب  مزیتی هایــی دارد 
شــب قدر  بــه  جهــادی  اردوهــای  از  صاحب نظــران  بعضــی  جایی کــه  تــا 

می کننــد. تعبیــر  تربیتــی  فعالیت هــای 

1. فقه تربیتی، اعرافی، ص 22، با اندکی تغییرات.
2. جوانه، رضا جلالی، ص 27، با اندکی تغییرات.
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 بستر مسئولیت الف( رشد در

یکی از نقاط مزیتی حرکت های جهادی، رشد در بستر مسئولیت است. 
یک  مثلًا  یا  بیاورد  وجود  به  را  تحولی  بتواند  نور  راهیان  اردوی  شاید 
کند؛ با این وجود رشد در فضای جهادی  سخنرانی، انسانی را متحول 
متفاوت است و رشد در بستر مسئولیت پذیری اتفاق می افتد و جهادگر 
در مواجه با مشکل مناطق کم برخوردار و تحرک و تلاش برای رفع آن به 

مرور خود ساخته و توانمند می شود.

ب( سبک زندگی

بچه  مثل  می آورد،  به وجود  را  زندگی  سبک  یک  جهادی  حرکت های 
هم  جهادی  خود  دارند،  خاصی  ادبیات  و  سبک  که  هیئتی هایی 
جامعه  مشکلات  به  نسبت  جهادگران  و  دارد  خاصی  زندگی  سبک 
به  اقدام  و  نمی بینند  سخت  را  مشکلی  هیچ  و  نمی کنند  عبور  راحت 
می توان  جهادی  زندگی  سبک  وجوه  دیگر  از  می کنند.  مشکلات  رفع 
در  کرد.  اشاره  نبودن  تجملاتی  و  سخت نگرفتن  ساده زیست بودن،  به 
واقع چشیدن و دیدن محرومیت ها اثری در زندگی جهادگر می گذارد که 
شخص همیشه به یاد دارد و از درون با رفاه زدگی مقابله می کند. همۀ 
که  کنار یکدیگر سبک زندگی جهادی را تشکیل می دهند  این موارد در 

می شود. فرد  تربیت  منجربه  آن  در  داخل شدن 

فعالیت جمعی و تشکیلاتی

یک  است.  تشکیلاتی  و  جمعی  حرکت  قالب  در  فعالیت  مزیّت،  سومین 
گر به تنهایی اقدامی را انجام دهد، به صورت فردی رشد کرده  شخص ا
است، ولی در فضای جهادی جمع یک کار را انجام می دهند. به طورمثال 
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یک جمعی باهم به یک منطقه می روند تا مشکلی را برطرف کنند، 10 روز 
باهم زندگی می کنند و با کمک یکدیگر و گذشت و ایثار و نادیده گرفتن 
که  مسائل به وجود آمده بین افراد به فعالیت می پردازند. چالش هایی 
فراهم  رشد فردی  برای  زیادی  کار جمعی هست، بسترهای  و  در جمع 

کار درست و دقیق این رشد را به وجود آوریم.  می کند و کافی است با 

احساس مسئولیت

دیدن  اثر  مثلًا  است.  جامعه  قبال  در  مسئولیت پذیری  بعدی  مزیت 
که همیشه در ذهن جهادگر  مشکلات مناطق محروم یک موردی است 
دیگر  می کند  رفت و آمد  محروم  مناطق  در  جهادگر  وقتی  می ماند.  باقی 
که  ظرفیتی  هر  با  باشد.  بی تفاوت  محروم  منطقۀ  به  نسبت  نمی تواند 
کنار  کند. مثلًا مقداری پول به صورت ماهانه  دارد اقدام به فعالیت می 
می گذارد یا این که از تخصص خود استفاده می کند تا مشکلات مناطق 
کمک به  کار بتواند در راستای  محروم را حل نماید و یا از ظرفیت محل 
این مناطق کمک بگیرد. شخصی که با احساس مسئولیت و تکلیف رشد 
کردن مشکلات مناطق محروم هست و  پیدا کند، همیشه به دنبال پیدا
برای رفع آن مشکلات به صورت آتش به اختیار عمل می کند. به قول 
و  فقر  درد  که  هستند  ما  با  خط  آخر  تا  آن هایی  تنها  امام خمینی؟ره؟: 
بی بضاعت،  متدینین  و  فقرا  باشند.  چشیده  را  استضعاف  و  محرومیت 
گردانندگان و برپادارندگان واقعی انقلاب ها هستند، ما باید تمام تلاش مان 
را بنماییم تا به هرصورتی که ممکن است خط اصولی دفاع از مستضعفین 
کنیم ... باید خدا را درنظر داشت، و تمام همّ و تلاش خود را در  را حفظ 
گرفت و از هیچ تهمتی نترسید.1 کمک به فقرا به کار  جهت رضایت خدا و 

1. صحیفه امام خمینی، جلد 21، ص 87 -86.
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رشــد و تربیت در بســتر ســاختارهای محرومیت زدا و حرکت های 
جهادی

دغدغــۀ  براســاس  جهــادی  حرکت هــای  و  جهادســازندگی  شــکل گیری 
می خواســتند،  ایــران  بــرای  را  آبادانــی  و  پیشــرفت  کــه  بــود  انســان هایی 
کــه مــوازی  گــر بــه طــور دقیق تــر بــه عملکــرد نهــادی مثــل جهادســازندگی  ا
کــه عمــدۀ  دولــت شــکل می گیــرد نگاهــی بیاندازیــم؛ متوجــه آن می شــویم 
مســئولیت و مأموریتــی کــه جهادســازندگی خــود را وقــف آن کــرده بــود، در حــوزۀ 
محرومیت زدایــی اســت و بســیاری از ســاختارها و افــراد شــاخص از همیــن بســتر 
بــه وجــود آمــده و رشــد کردنــد. بــه عبارتــی هــدف اصلــی محرومیت زدایــی بــود؛ 
امــا حاصــل ایــن هــدف تربیــت انســان هایی بــود کــه بعدهــا بــه کمــک جمهــوری 

اســلامی آمدنــد. 

بــا ادغــام جهادســازندگی و ایجــاد حرکت هــای خودجــوش جهــادی توســط 
بســیج  ذیــل  را  نــوع حرکت هــای جهــادی  ایــن  انقــلاب  رهبــر  دانشــجویان، 
ــر بــه ایــن نحــوۀ شــکل گیری نــگاه  مســتضعفین تعریــف کردنــد. وقتــی دقیق ت
کنیــم متوجــۀ تغییــرات ماهــوی آن بــا جهادســازندگی می شــویم. باتوجــه بــه 
مأموریت هــای بســیج، بــه صحنــه آوردن مــردم و رشــد در بســتر کار جمعــی، 
محرومیت زدایــی وســیله محســوب می شــود و نــه هــدف. ایــن تغییــر نــگاه 
ــت اســت کــه  ــه همیــن عل ــی رشــد در حرکت هــای جهــادی اســت. ب بســتر اصل
دیــدن و لمــس محرومیــت در حرکت هــای جهــادی اهمیــت دارد و رهبــری هــم 
در ســخنان اخیــر در جمــع جهادگــران و هــم در ســخنان دیگرشــان از اهمیــت 
کــرده بودنــد.  دیــدن محرومیت هــا بــرای دانشــجویان و مســئولین صحبــت 
»ایــن اردوهــای جهــادی خیلــی چیزهــای باارزشــی اســت... اوّلًا شــما را بــا اوضــاع 
ــنگینی  ــف س ــا وظای ــما را ب ــد، ش ــنا می کن ــرها آش ــا قش ــد، ب ــنا می کن ــورتان آش کش
کــه برعهــدۀ همــۀ مــا هســت آشــنا می کنــد، شــما را بــا کم کاری هــای مــا در طــول 
ایــن ســال های بعــد از انقــلاب آشــنا می کنــد - یــک جاهایــی واقعــاً مــا کــم کاری 
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داشــتیم - و حرکــت می دهــد؛ ایــن خــون در رگ هــای انســان بــا حضــور در یــک 
ــان پیــدا می کنــد«.1  چنیــن جاهایــی جری

اردوهــای  ایــن  تــداوم بدهیــد...  توســعه بدهیــد،  را  »اردوهــای جهــادی 
جهــادی، هــم تمریــن اســت، هــم خدمــت اســت، هــم خودســازی و هــم آشــنایی 
را  این هــا  روزبــه روز  اســت.  ارزشــی  بــا  اســت؛ خیلــی چیــز  بــا فضــای جامعــه 
بتوانیــد توســعه بدهیــد؛ جهــاد هــم هســت، واقعــاً جهــاد اســت؛ کار اســت، جهــاد 
اســت، تــلاش اســت، خدمــت بــه محرومیــن اســت... اردوهــای جهــادی خیلــی 

خــوب اســت؛ پرداختــن بــه مســئلۀ روســتاها مهــم اســت2«.

شاید الان مأموریت اصلی حرکت های جهادی توجه به اعضای 
محرومیت زدایی،  حوزه  اون  و  باشد  تشکیلاتی  کار  و  گروه 
گر نگاه بکنیم  وسیله ای برای این اتفاق هست. به این صورت، ا
صحبت های  وقتی  می کند.  پیدا  معنا  رهبری  صحبت های 
بخشی  می گذاریم،  هم  کنار  در  سال  چند  این  در  رو  رهبری 
اولویت هست، به  اثرگذار است خیلی در  بر فرد  که  از فعالیت 
و  با نخبگان  آقا در جمع هایی مثل دیدار  همین خاطر خیلی 
کید بر رفتن اردوهای جهادی دارند، که انگار شما  دانشجویی تأ
باید برید در این فضا و به نوعی اردوهای جهادی راهیان نور، 
کشور یه محرومیتی  کل  که بفهمی در  محرومیت زدایی است 
بر فرد  اثراتی  این خودش  کرد.  آن تلاش  برای  باید  که  هست 
از یادش نرود3. آینده دغدغۀ محرومیت  که فرد در  می گذارد 

1. بیانات در 1395/7/28.
2. بیانات در 1395/4/12.

3. یاسر حسین بیک، فعال جهادی.
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گروه جهادی و انسان سازی 
جهــادی  اردوی  در  تربیــت  بســتر  و  تربیتــی  نــگاه  لــزوم  بــه  قبــل  فصــل  در 
اشــاره کردیــم. حــال می خواهیــم دربــارۀ ویژگی هایــی کــه لازم اســت در یــک 
جهادگــر وجــود داشــته باشــد صحبــت کنیــم. بــه طــور کلــی یــک گــروه جهــادی 
گــروه،  در فعالیــت خــود بــا ســه دســته مخاطــب ســر وکار دارد کــه شــامل کادر 

ــود.  ــی می ش ــئولین بوم ــردم و مس گــروه، م ــا  اعض

بــرای هرکــدام از ایــن افــراد بایــد فضــای تربیتــی تــدارک دیــده شــود تــا رشــد 
ــر کاری  ــی ه ــد؛ یعن ــروه می باش گ ــر کادر  ــز ب ــت اول تمرک ــا اولوی ــد؛ ام ــدا کنن پی
گرفتــه تــا بخــش  گــروه جهــادی انجــام می شــود، از بخــش عمرانــی  کــه در 
کادر باشــد، ایــن حــرف بــه  فرهنگــی و اقتصــادی بایــد بســتری بــرای رشــد 
گــر قــرار باشــد بــرای  معنــی نادیده گرفته شــدن دودســته دیگــر نیســت، بلکــه ا
گــروه، خــود بــه رشــد  کادر  کــرد، ابتــدا بایــد  کار تربیتــی  دودســتۀ دیگــر هــم 
ــد. »خودسازی و  ــد رشــد کنن ــا کار تربیتــی بای ــا همــراه ب کافــی رســیده باشــند ی
ما  کنیم1.  قیام  بتوانیم  تا  بسازیم  را  خودمان  باید  است.  قیام  لازمۀ  اصلاح، 
دلبسته تر  انقلاب  و  اسلام  به  که  هرکسی  کنیم.  اصلاح  را  خودمان  اول  باید 
همان طــور  باشد2«.  جدی تر  و  عازم تر  خود  نفس  اصلاح  برای  باید  است، 
کــه در ســخنان امامیــن انقــلاب دیــده می شــود بــرای قیــام و یــا تأثیــر در یــک 
جامعــه ابتــدا بایــد خــود صالــح بــود و در راســتای اصــلاح نفــس خــود حرکــت 
کــرد، تــا بتــوان تأثیرگــذار بــود. هــر مقــداری کــه خــود را بــه خــدا وصــل کردیــم 

1. صحفیۀ امام، جلد 5، ص 169.
2. بیانات رهبری 1369/5/24.
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اصلــی  کلیــد  ایــن  باشــیم.  مؤثــر  جامعــه  در  می توانیــم  هــم  مقــدار  همــان 
اثرگــذاری و تربیــت اســت.

 بستر جهادی  لازمه های رشد در

ــه  ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب ــدا بای ــم ابت ــا بپردازی ــی ویژگی ه ــه بررس ــه ب ــل از آن ک قب
کــه لازمه هــای رشــد در بســتر جهــادی چیســت؟ بــه همیــن علــت بایــد  کــرد 

تعریــف جامعــی از تربیــت داشــته باشــیم.

تعریف تربیت   

کمــال  کــردن تدریجــی چیــزی تــا رســیدن آن بــه ســرحدّ  تربیــت، ایجــاد 
برانگیختــن  بــرای  بســتری  فراهم ســاختن  تربیــت  دیگــر  تعریفــی  در  اســت. 
ــه  ــد ب ــه نحــوی کــه بتوان ــه در یــك موجــود اســت، ب و رشــد اســتعدادهای نهفت

کمــال وجــودی یــاری دهــد. 1 شــکلی مســتمرّ او را در راه رســیدن بــه 

حیات طیبه  

حیــات طیبــه وضــع مطلــوب زندگــی انســانی در همــه ابعــاد و مراتــب اســت. 
یکــی از ویژگی هــای مهــم حیــات طیبــه، تــوازن و اعتــدال در ابعــاد مختلــف 
اســت طــوری کــه فــرد عــلاوه بــر شــکوفایی فطــرت الهــی بــه رشــد همــه جانبــه 
اســتعدادهای طبیعــی و تنظیــم متعــال عواطــف و تمایــل خــود برمبنــای نظــام 

ــه افــراط و تفریــط می پــردازد. ــه دور از هرگون ــار اســلامی و ب معی

از این رو ساحت های تربیتی به این قرار می باشد.

1. سند تحول آموزش و پرورش.
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ساحت تعلیم و تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی

الف( بینش 
گاهی فرد در رســیدن  منظــور از بینــش آن چیــزی اســت کــه باعث می شــود آ
بــه مقصــد افزایــش پیــدا کنــد. بــه عبــارت دیگــر، بایــد در منظــر مقصدشناســی و 
هدف شناســی آن را بــه کار بــرد. بعضــی از ابعــاد تربیتــی مــا در فضــای جهــادی 

بایــد در شناســاندن مقصــد باشــد، مقصــد اســلام و انقــلاب اســلامی اســت.

در  بایــد  هســتیم  آن  انجــام دادن  حــال  در  جهــادی  گــروه  در  کــه  کاری 
رســیدن بــه یــک مقصــد مهــم از انقــلاب اســلامی باشــد و آن بایــد بــه طــور مداوم 
یــادآوری و تذکــر داده شــود. یــادآوری هــدف و این کــه مــا می خواهیــم بــه کجــا 
برســیم، مهــم و بــه نوعــی موتــور ایجــاد دغدغــه و تکلیفمــداری اســت. هــر 
مقــدار کــه بــرای افزایــش بینــش افــراد وقــت صــرف کنیــم، تشــکیلات جهــادی 

ک خواهــد بــود.  ــر و کــم اصطــکا ــر، چابک ت مــا روان ت

ب( بصیرت 
شــناخت  نیازهــا،  اولویت هــا،  زمــان،  مــکان،  شــناخت  یعنــی  بصیــرت؛ 
دوســت و دشــمن، شــناخت ابــزار تهاجــم دشــمن و شــناخت ابــزار مقابلــه بــا 

دشــمن.

ــی یکــی از ابعــاد تربیتــی کــه بایــد مدنظــر خودمــان قــرار بدهیــم  بــه طورکل
گروه هــای جهــادی درحــال فعالیــت  کــه در  افزایــش بصیــرت افــرادی اســت 
کــه  نمایــد  فراهــم  طــوری  را  رشــد  بســتر  بایســتی  جهــادی  گــروه  می باشــند. 
بــرای  ابــزار  یــک  بــه  تبدیــل  بتواننــد  بصیرتــی  بعــد  در  تربیتــی  فرآیندهــای 

بشــوند. درســت  تشــخیص 
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ج( اخلاق 
اخــلاق یعنــی حلــم و بردبــاری، صبــر و مقاومــت، صــدق و صفــا، شــجاعت 
ک دامنــی؛ بنابرایــن یکــی دیگــر از لازمه هــای رشــد  کاری، طهــارت و پا و فــدا
در گــروه و اردوی جهــادی رشــد از بعــد اخلاقــی اســت. یکــی از بســتر هــای رشــد 

اخلاقــی، حضــور در تشــکیلات و جمــع اســت.

بــه همیــن علــت مفاهیمــی مثــل ایثــار و از خودگذشــتگی، نادیده گرفتــن 
بعضــی از رفتارهــا و گذشــت از برخــی اتفاقــات و... در جمــع معنــا پیــدا می کنــد و 
یادگیــری ایــن ویژگی هــای مهــم اخلاقی در تشــکیلات از اهمیــت فوق العاده ای 
ــا را  ــن فض ــرض ای ــورت پیش ف ــه ص ــادی ب ــروه و اردوی جه ــت. گ ــوردار اس برخ
بــرای افزایــش بعــد اجتماعــی و اخــلاق در تشــکیلات داراســت و بایــد از ایــن 
بســتر به وجودآمــده اســتفاده بهینــه کــرد و نــکات مهــم زندگــی اجتماعــی را بــه 

افــراد یــاد داد.

ساحت سبک زندگی.  

بــه طــور طبیعــی هــر دانشــی کــه نتوانــد بــه حــوزۀ عمــل ورود کنــد و ارزش 
ــی  ــه فراموش ــی ب ــد از مدت ــد بع ــته باش ــش، نداش ــب دان ــرای مخاط ــزوده ای ب اف
کلام  ســپرده می شــود و نهایتــاً تبدیــل بــه حــرفِ ســر زبــان شــده و در حــوزۀ 
باقــی می مانــد، از این روســت کــه یکــی از ابعــاد تربیتــی در بســتر جهــادی بایــد 
افزایــش مهــارت افــرادی باشــد کــه در گــروه و اردو حضــور پیــدا می کننــد؛ یعنــی 
کار جهــادی و فعالیــت جهــادی بایــد تبدیــل شــود بــه یــک زیســت و زندگــی. 
آنچنــان کــه هــر لحظــه از زندگــی فــرد جهــادی تداعی گــر زیســت جهــادی باشــد 
و ایــن تفکــر در فــرد نهادینــه شــود و منجــر بــه ســبک زندگــی شــود. به طــور مثال 
می تــوان بــه مفهــوم کارگروهــی اشــاره کــرد. یــک فــرد جهــادی بعــد از زیســت در 
هــوای جهــادی دیگــر نمی توانــد یــک کاری را به تنهایــی انجــام دهــد؛ البتــه در 
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ادامــه بــه تفصیــل در ایــن رابطــه توضیحاتــی را می آوریــم و تفاوت هــای ریــزی 
را کــه در کارگروهــی هســت بیــان می کنیــم.

ساحت تعلیم و تربیت اجتماعی و سیاسی.  

ســاحت اجتماعــی و سیاســی را می تــوان بــه حفــظ و اصــلاح آداب و رســوم، 
هنجارهــا و ارزش هــای جامعــه و درک مناســب موقعیــت اجتماعــی و سیاســی 
خــود و جامعــه و مواجهــه خردمندانــه بــا تحــولات اجتماعــی و سیاســی و توســعه 
ایــن  بــه  باتوجــه  کــرد.  تعریــف  دیگــران  و  خویــش  وجــودی  مرتبــه  و  آزادی 
تعریــف، گــروه جهــادی می توانــد در حــوزۀ روابــط جهادگــر بــا اطرافیــان خــود 
برنامــۀ تربیتــی بچینــد و ســعی در تقویــت و یــا اصــلاح برخــی از ویژگی هــای 

فــردی افــراد داشــته باشــد.

یــک گــروه جهــادی بــه علــت ایجــاد روابــط گســترده بیــن مســئولین، مــردم 
و افــراد خــود می توانــد بــا تعاملــی شایســته بــا نهــاد دولــت و ســایر نهادهــای 
قانــون،  رعایــت  نظیــر  شایســتگی هایی  کســب  دنبــال  بــه  سیاســی  و  مدنــی 
ارزش هــای  پاسداشــت  و  سیاســی  و  اجتماعــی  مشــارکت  مســئولیت پذیری، 
اجتماعــی در جهــت شــکل گیری جامعــۀ صالــح و پیشــرفت مــداوم آن براســاس 
نظــام معیــار اســلامی، بازشناســی فرهنــگ و تمــدن اســلامی و مشــارکت جمعــی 
مؤثــر در حیــات اجتماعــی و سیاســی بــا رعایــت اصــول حق طلبــی، حفــظ کرامــت 

و عــزت، ظلم ســتیزی، عدالت خواهــی و مطالبه گــری باشــد.

ساحت تعلیم و تربیت اقتصادی و حرفه ای.  

تدبیــر امــر معــاش و زندگــی اقتصــادی بــا درک موقعیــت اقتصــادی خــود 
و جامعــه و تــلاش بــرای بهبــود پیوســته آن، همچنیــن درک و فهــم مســائل 
اقتصــادی خــود و جامعــه )در زمینــۀ تاریخــی، فرهنگــی و اجتماعــی( و تــلاش 
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فــردی و جمعــی بــرای تحقــق غنــا، کفــاف، عمــران، رشــد و اســتقلال اقتصــادی، 
حفــظ و پیشــرفت ثــروت ملــی، افزایــش بهــره وری، تأمیــن رفــاه عمومــی و بســط 
ــت اقتصــادی و شناســایی عوامــل فقــر، فســاد و تبعیــض و تــلاش جهــت  عدال
مقابلــه بــا آن هــا در ســطح ملــی و جهانــی در جهــت تشــکیل جامعــۀ صالــح و 

ــار اســلامی. پیشــرفت مــداوم آن، براســاس نظــام معی

گی های جهادگر ویژ

بــا توجــه بــه نظــام مســائل موجــود در حرکت هــای جهــادی می تــوان بــرای 
ــد ویژگــی را برشــمرد و توضیحــات مختصــری  هریــک از ارکان انســانی اردو چن
بــرای آن داد. اعضــا یــک اردو و گــروه جهــادی را می تــوان بــه سه دســتۀ اعضــا، 
کــرد. ســیر رشــد در گروه هــای جهــادی از عضــو  کادر و مســئول، دســته بندی 
گــر شــخص دارای ویژگی هــای مناســب مدیریتــی  عــادی شــروع می شــود و ا

ــا مســئول اردو و گــروه هــم می توانــد رشــد کنــد.  باشــد ت

گی های اعضا ویژ

بــه  جهــادی  فعالیــت  حیــن  یــا  و  قبــل  اســت  لازم  جهــادی  گــروه  اعضــای 
گــروه لازم اســت شــرایط را بــرای ایــن  ویژگی هایــی مزیــن شــوند و مســئولین 
ح  مطــر جهــادی  اردو هــای  در  کــه  مــواردی  از  یکــی  کننــد.  فراهــم  موضــوع 
گــروه هســت، بایــد  گزینــش ورودی هــا و یــا همــان اعضــای عــادی  می شــود 
توجــه داشــت کــه بحــث گزینــش در اردو هــای جهــادی مــورد بررســی قــرار گرفتــه 

کــرد. و فقــط از یــک بخــش و یــک صــورت نبایــد نــگاه 

ک هست؛ یعنی ما یک خط کش می گذاریم و تقوای طرف رو  تقوا ملا
که تقواسنجی نمی کنیم. براساس همان چیزهایی  می سنجیم؟ ما 
بسنده  هست  واضح  و  مشخص  که  فضایی  همان  با  می بینیم  که 



لپدیی:پش :/:27

خ بدهد باعث می شود تقوا در  گر این اتفاق ر می کنیم و نه کنکاش، ا
شخصی که درحال کنکاش هست از بین برود. تقوا به ظاهر نیست، 
که  دارد  ذاتی  یک  اما  نداشتند؛  درستی  ظاهر  که  کسانی  داشتیم 

می تواند در یک بازه رشد خوب و عظیم داشته باشد1.

ک گزینــش و دعــوت افــراد بــه اردوهــای جهــادی، فراهم بــودن شــرایط  مــلا
گــر ایــن شــرایط  بــرای اثرگــذاری مثبــت و ســازنده بــر افــراد شــرکت کننده اســت، ا
فراهــم اســت می تــوان افــرادی بــا ســلایق و رویکردهــای متفــاوت را در اردوی 

جهــادی پذیــرا بــود و بــرای اثرگــذاری مؤثــر بــر آن هــا تــلاش نمــود.

الف( بازسازی هویتی
»تفکر ساعة خیر من عبادة سبعین سنة« یک ساعت تفکر از هفتاد سال عبادت بهتر 
است2، یــک اردوی جهــادی مطلــوب بایــد بتوانــد شــرایطی را بــرای تلنگــرزدن 
کنــد؛ یعنــی این کــه فــرد بــه ایــن وادار  و ایجــاد شــرایطی بــرای تفکــر فراهــم 
شــود کــه دربــاره این کــه چــه کاره اســت؟ بــرای چــه آمــده؟ و چــه کاری انجــام 
می دهــد فکــر کنــد. اردوی جهــادی بــه دلیــل هم زمانــی بــا هجــرت و جداشــدن 
ــهر،  ــه در ش ــی ک ــای غفلت ــد از ابزاره ــک می کن ــودش؛ کم ــار خ ــهر و دی ــرد از ش ف
دانشــگاه و محــل کار دچــار آن شــده فاصلــه بگیــرد و ایــن بهتریــن فرصــت بــرای 

تلنگــر و تفکــر هســت. 

تفکــر، ســرمایه گران قــدری اســت کــه می تــوان از آن اســتفاده کــرد و اردوی 
گــر بتوانیــم ایــن فرصــت را بــرای  جهــادی را بــه شــب قدر تربیتــی تبدیــل کــرد. ا
جهادگــر بــه وجــود آوریــم، در راهــی کــه آمــده و راهــی کــه می خواهــد بــرود، تفکــر 
ــر  گ ــام داد، ا ــک اردو انج ــوان در ی ــه می ت ــت ک ــی اس ــن کار تربیت ــد، اصلی تری کن
کــه در فــرد هســت را بــه خــودش بشناســانیم و هــدف  گوهــری  بتوانیــم آن 

1. سجاد شبانکار، فعال جهادی.
2. آملــی، ســید حیــدر، تفســیر المحیــط الأعظــم و البحــر الخضــم، 1422هـــ.ق، نوبــت ســوم، ج 4، ص 209، ســازمان 

چــاپ وزارت ارشــاد اســلامی، تهــران. 
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والایــی کــه فــرد بایــد بــه آن ســمت حرکــت کنــد را تفهیــم کنیــم و ایــن فهــم را در 
آن بــه وجــود بیاوریــم کــه تــو آن چیــزی نیســتی کــه الان هســتی، خودبه خــود 

فــرد ســرعت عجیبــی در رشــد اســتعدادهایش پیــدا می کنــد.

ژنرال  که یک  آقا دربارۀ شهید باقری می فرمایند: مسیری  حضرت 
کند این بزرگوار در یکی دو سال  ارتش باید در 30 یا 40 سال طی 
کمتر در 5 یا 6 ماه. وقتی یک فرماندۀ لشگر  طی می کند و یا شاید 
 10 از  یعنی  خب؛  می شود  لشگر  فرمانده  سن  سال   20 یا   19 با  ما 
شده  جنگ  نه!  گذاشتن؟  فرماندهی  دورۀ  شروع کردن  سالگی اش 
اما  شده؛  تربیت  کار  درون  و  کار  وسط  انداخته  آورده،  رو  خودش 
اعتماد  این  شده  باعث  و  شده  اتفاق  این  باعث  که  چیزی  آن 
این  بدهد  او  به  را  جهادی  روحیۀ  این  بدهد،  بهش  را  نفس  به 
سختی پذیری را یاد او بدهد و مسئولیت پذیری را یادش بدهد، آن 
کرده و فهمیده صرفاً یک خبرنگار جنگ یک  هویتی است که پیدا 
که امام توانست در امثال شهید باقری  روزنامه نیست1. آن چیزی 
را  که الان وجود دارد  ابزارهای تربیتی  با وجود آن که آن  رقم بزند 
که تو الان  که هویت تو آن چیزی نیست  نداشته و توانست بگوید 
بلکه  هستیم،  ما  که  نیست  چیزی  آن  و...  درس  و  کنکور  هستی. 

نیست2. هدف  هست،  ابزار  یک 

1. متن اصلی منتسب به رهبری 92/11/25:
ــروز  ــرای ب ــود ب ــم ب ــی ه ــران، آزمون ــت ای ــرای مل ــود ب ــی ب ــون بزرگ ــک آزم ــه ی ــر این ک ــلاوه ب ــدس ع ــاع مق ــئلۀ دف مس

اســتعدادها، هــم اســتعداد اشــخاص، هــم اســتعداد مناطــق کشــور؛ حــالا در مــورد اســتعداد اشــخاص.... 
برای خواندن ادامۀ بیانات رهبری کد را اسکن نمایید. 

2. ایمان عبدالله زاده، فعال جهادی.
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 گروهی کار ب( اصل 
در بعضــی مــوارد کار تیمــی را بــه قابلیــت تیم شــدن و تیم پذیــری و کار جمعــی 
حــال  می کننــد،  تعریــف  تشــکیلات  مثــل  مشــخص  ســاختار  یــک  قالــب  در 
آن کــه گــروه جهــادی چیــزی فراتــر از ایــن موضــوع هســت؛ یعنــی بســتر تربیتــی 
در حرکت هــای جهــادی بــه گونــه ای اســت جهادگــر در آن آمــوزش می بینــد 
و کســب آمادگــی می کنــد کــه هــر زمــان و هــر لحظــه و تحــت هــر شــرایطی تیــم 
ج از یــک تیــم  شــوند و کار تیمــی را شــکل دهنــد، بــه نوعــی نمی تواننــد خــار

ــد.  کار کنن

ــا،  ــارکت دادن در کاره ــل مش ــی مث ــوع فعالیت های ــن موض ــت ای ــرای تقوی ب
برگــزاری جلســات توجیهــی، مشــارکت دادن در جلســات و حلقه هــا و گعده هــای 
انجــام  مســئولیت دادن  نهایــت  در  و  معرفتــی  حلقه هــای  ایجــاد  شــبانه، 
ج کــردن  داد، خار انجــام  بایــد  کــه  کاری هایــی  از مهم تریــن  یکــی  می شــود. 
ــد در اردوی  ــد. بای ــوق دادن می باش ــع س ــمت جم ــه س ــردی و ب ــت ف ــرد از حال ف
جهــادی انحصــار مشــارکت شکســته شــود و یــک فــرد گوشه نشــین نیــز بتوانــد 
در جمــع حضــور مؤثــر داشــته باشــد. در واقــع اردو بایــد بتوانــد همــه را بــه انــدازۀ 
خوبــی وارد جمــع کنــد بــرای ایــن کار می تــوان اجتماع هــای قبلــی کــه ممکــن 
اســت ناشــی از دوســتی های قدیمــی و یــا روابــط فامیلــی بــوده اســت را بــه هــم 
زد و افــراد را بــا فکــر و ایــده و هــدف خاصــی تقســیم بندی کــرده تــا رشــد شــکل 

بگیــرد.

باشــد،  مؤثــر  می توانــد  نیــز  کارگروهــی  تقویــت  تکنیک هــای  از  اســتفاده 
ماننــد این کــه افــراد در طــول زمــان حضــور نبایــد فقــط یــک کار را انجــام بدهنــد 
و در واقــع لازم اســت کــه افــراد در طــول اردو، فعالیــت فرهنگــی، عمرانــی و حتــی 

گرچــه شــاید تخصــص لازم را نداشــته باشــند. پشــتیبانی را نیــز تجربــه کننــد، ا
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ج( مسئولیت پذیری و تمکین کردن و جدیّت
در مســئولیت دادن و تمریــن مســئولیت پذیری بایــد بــرای هــر جهادگــر برنامــه 
داشــته باشــیم تــا در مــدت حضــور در اردو بتوانــد خــود را در ایــن بســتر رشــد 
دهــد. تمریــن مســئولیت پذیری در اردو و کســب تجربــه می توانــد مقدمــه ای 
بــرای کشــف اســتعدادهای آن فــرد باشــد و گــروه بایــد شــرایطی را در اردو فراهــم 
نمایــد تــا افــراد را بســنجد و میــزان عملکــرد آن هــا را تحــت شــرایط مختلفــی 
به دســت آورد. نکتــه ای کــه در رصــد و ســنجش اســتعدادها مهــم اســت، نحــوۀ 
برخــورد بــا بچه هاســت، یــک آفــت ایــن روش، زده شــدن فــرد از گــروه و تصــور 
نــگاه ابــزاری داشــتن خــودش نســبت بــه گــروه می باشــد. در مســئولیت دادن ها 
بایــد ایــن مــورد را حتمــاً توجــه داشــته باشــیم کــه مســئولیت بایــد موجــب رشــد و 
تربیــت شــود وگرنــه ممکــن اســت موجــب پســرفت فــرد نیــز شــود. تیــم و اعضــای 
گــروه بایــد یــاد بگیرنــد کــه کار تعریــف شــده را حتمــاً بــه ســرانجام برســانند و 
هــر کاری را در نظــم و انضبــاط خــود پیــش ببرنــد. در واقــع بایــد نســبت بــه 
خ می دهــد  کار یــک نــوع جدیّــت و غیرتــی را پیــدا کننــد. ایــن اتفــاق زمانــی ر
کــه خــود گــروه و اردو دارای یــک نظــم و ســاختار مطلوبــی باشــد و اعضــا ایــن 
نظــم را لمــس کننــد. حضــور افــرادی در نقــش پشــتیبان گفتمانــی از ادوار گــروه 
جهــادی در بیــن اعضــا بســیار مــی توانــد مؤثــر باشــند و در بهتریــن مــکان و 

ــد.  ــه وجــود بیاورن زمــان مناســب، دغدغــۀ فعالیــت و مســئولیت پذیری را ب

گی های ایمانی )اخلاق، تواضع، تقوا و...( د( ویژ
اخــلاق الهــی و مــکارم اخــلاق در کتــب و متــون مختلــف تشــریح شــده اســت. چــه 
آن چیزهایــی کــه مربــوط بــه خــود انســان اســت، مثــل صبــر و شــکر و اخــلاص و 
قناعــت، چــه آن هــا کــه در رابطــه بــا هم نــوع یــا انســان های دیگــر اســت، مثــل 
ــا  ــه ب ــه در رابط ــی ک ــه چیزهای ــان ها و چ ــم انس ــار و تکری ــع و ایث ــت و تواض گذش
مجموعــۀ جامعــۀ اســلامی اســت. اخــلاق اســلامی دامنــۀ وســیعی دارد. این هــا 
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همــان چیزهایــی اســت کــه عمومــاً توســط انبیــا و اولیــا و بــزرگان اســلام و ســایر 
کــه در همــه حــالات در  ادیــان الهــی بــرای آن تــلاش شــده اســت. آن چیــزی 
کادر و مســئولین  کــم باشــد. منــش و روش  اردو مهــم اســت، بایــد اخــلاق حا
اردو و گــروه بایــد براســاس اصــول اخلاقــی و مــؤدب بــه آداب اجتماعــی باشــد. 
مســئولین اردو نیــز بایــد بــر همیــن منــوال تربیــت گردنــد. هیچ کــدام از رفتارهــا 
نبایــد از چارچــوب اخــلاق بیــرون باشــد. مســئولین اردو بایــد فضایــل اخلاقــی را 
در خــود نهادینــه کننــد و از رذایــل اخلاقــی دوری نماینــد. یکــی از اصلی تریــن 
کرم؟ص؟ تخلــق او بــه همــه اخــلاق انســانی اســت: )و إنک  نقــاط مثبــت رســول ا
هدایــت  در  و  هســتی  بزرگــی  منــش  و  اخــلاق  بــر  تــو  همانــا  عظیم(  خلق  لعلی 
کــه در  ج نگردیــد. او را ندیدنــد  انســان ها هیــچ گاه از ایــن منش اخلاقــی خــار
کنــد یــا ســخن زشــتی بــر زبــان خویــش  کلام را قطــع  کســی وارد شــود و  کلام 
جــاری نمایــد و پیــروان ایشــان نیــز بــر همیــن ســیره بوده انــد و اخــلاق در وجــود 

آن هــا نهادینــه شــده بــود1.

بــه همیــن دلیــل هســت کــه بــرای رشــد اعضــای گــروه در بعــد ایمانــی ابتــدا 
کــرده باشــند و در اردو در  بایــد خــود مســئولین و اعضــا خودســازی را شــروع 
گــر در ایــن مــدت کاری خــلاف و یــا غیراخلاقــی  راســتای بیشــترکردن آن باشــند و ا
ــا  ــر کــرده و ب ــا مدت هــا ذهــن اعضــا را بــه خــود درگی خ بدهــد ت ج از تقــوا ر و خــار
توجــه بــه شــرایط حتــی می توانــد بــه یــک رویــه و یــا یــک خاطــره بــد و دیــدگاه 

اشــتباه تبدیــل شــود.

کادر گی های  ویژ

وقتــی اعضــای گــروه رشــد پیــدا کردنــد و توانســتند اســتعدادهای خــود را شــکوفا 
قــرار  اردو  کادر  جایــگاه  در  بعــدی  قــدم  در  می تواننــد  شــوند  تربیــت  و  کننــد 
ــر  گ ــند و ا ــم را دارا باش ــی مه ــد ویژگ ــد چن ــروه و اردو بای ــن رو کادر گ ــد، ازای بگیرن

1. کرامت، کلیات تربیت اسلامی، مبانی و اصول، دفتر اول، ص 184.
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در آن ضعــف دارنــد بتواننــد حیــن کار آن را قــوّت بخشــیده و پیشــرفت نماینــد. 
به طورکلــی می تــوان دو دســته ویژگــی را بــرای کادر درنظر گرفــت، ویژگی هــای 

عمومــی و تخصصــی.

ــادی  ــو ع ــک عض ــف ی ــۀ عط ــا نقط ــن ویژگی ه الف( ویژگی های عمومی: ای
در گــروه و اردو بــوده کــه توانســته اســت در اردو خــود را بــه ایــن نقطــه رســانده و 

حــال بــرای شکوفاشــدنش نیازمنــد داشــتن مســئولیت می باشــد. 

ب( تخصصی: ایــن ویژگــی ناظــر بــر موقعیتــی اســت کــه قــرار اســت فــرد بــه 
عنــوان کادر در آن خدمــت کنــد. از آن جهــت کــه تخصــص یــک رکــن اصلــی 
ویژگی هــای کادر می باشــد بایــد ایــن معیــار نیــز در انتخــاب مســئول مدنظــر 

داشــته باشــیم. 

ــا توجــه بــه اســتعدادهای  ــا ایــن دو رکــن بایــد ســعی شــود افــراد ب درواقــع ب
درونــی خــود در جایــگاه خودشــان قــرار بگیرنــد و شــرایط رشــد بــرای آنهــا فراهــم 

شــود. 

گی های عمومی الف( ویژ
ــر اســت، از  ــرای کســب مســئولیت های بزرگ ت بســتر اردوی جهــادی تمرینــی ب
ج از گــروه جهــادی  ایــن جهــت کــه کادر در حــال رشــد و تربیــت بــرای کار خــار
ج از محیــط  می باشــند. کادر بایــد بــه نحــوه ای تربیــت بیابــد کــه بتوانــد خــار
اردو و یــا دانشــگاه مســئولیت بپذیــرد. در واقــع بایــد مهارت هــای لازم را بــه 
انتقــال  کادر  وظایــف  مهم تریــن  از  یکــی  همچنیــن  نمایــد،  کســب  خوبــی 
گــروه در  کادر بــه دلیــل این کــه بــا اعضــای  اندوخته هــا و تجــارب می باشــد. 
ارتبــاط هســت لازم اســت متخلــق باشــد تــا در تربیــت اعضــای گــروه نقــش ایفــا 
کنــد. بــه همیــن علــت اســت کــه کادر بــا دیگــر اعضــا در ارتبــاط هســت بایــد 
بتوانــد در مشــکلات پیــش آمــده در اردو بیشــتر از همــه ســعۀ صــدر داشــته باشــد 
و در مواقــع بــه وجودآمــدن اختــلاف در جمــع بــه نقــد و بحــث و جــدل نپــردازد 
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و بتوانــد حــرف خــود را در جلســات کادر بــه نحــوه احســن بیــان نمایــد. نظــم، 
انســجام و یک دســتی گــروه در اردو خــودش یکــی از مقدمه هــای تربیــت افــراد 

ــد. ــد آن را همیشــه و در هــر لحظــه ای رعایــت کنن اســت کــه کادر بای

گی های تخصصی ب( ویژ
براســاس  گــروه  یــا  اردو  کادر  انتخــاب  و  نیــاز  مــورد  تخصــص  داشــتن 
تخصص هــای لازم یکــی از مهم تریــن بخش هاســت؛ یعنــی بایــد ســعی شــود 
ــا دانش آموختــه رشــتۀ  ــرد کــه ترجیحــاً ی فــردی مســئول عمرانــی گــروه قــرار گی
مربوطــه باشــد و یــا حداقــل دانشــجوی آن رشــته باشــد. در بعضــی مــوارد نــادر 
ممکــن اســت شــخصی بــه ســبب تجربیــات پی درپــی کــه در حــوزۀ عمرانــی پیدا 
می کنــد در ایــن زمینــه متخصــص شــده باشــد کــه البتــه نوعــی اســتثنا معرفــی 
می شــود و یــا بــرای فعالیــت تربیتــی و فرهنگــی عــلاوه بــر این کــه مســئول آن 
بایــد دارای شــخصیت لازم بــرای ایــن قســمت از اردو یــا گــروه باشــد، ترجیــج بــر 
آن هســت کــه یــک روحانــی متخصــص و دارای تجربــۀ کار فرهنگــی مســئولیت 

آن را بپذیــرد.

یکی از شاخصه های اصلی برای دادن مسئولیت به افراد این هست 
که در این حوزه توانمند باشند و در حوزۀ تخصصی شان حرف جدّی 
که  گفتن داشته باشند. مثلًا برای عمرانی فلانی رو می گذاریم  برای 
کتاب سرش  کرده و حساب و  عمران خوانده و دوسال هم فعالیت 
می شود و اولویت دوم هم نگاه تربیتی رو داریم؛ یعنی این که شخص 
ظرفیت این را داشته باشد، یهویی تغییر نکند و فکر نکند که خبری 
شده است. این ها ایده آل های ما بوده و این خطکش ها رو داشتیم، 
انتخاب  رو  دسترس  در  فرد  بهترین  که  بودیم  ناچار  عمل  در  ولی 
که عمر حضور افراد  گروه های دانشجویی  کنیم. مخصوصاً با نگاه 
در آن کم هست و زیاد نمی توان فرد را در حوزه های تخصصی کاملًا 
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تربیت کرد؛ اما در نوع گروه های دیگر به این علت که حضور بچه ها 
طولانی مدت هست به مرور زمان برای هر مسئولیت چندین نفر قَدَر 

داشتیم و نگاه ویژه نیروسازی و کادرسازی داشتیم1.

گی های مسئول ویژ

اثرگذارتریــن فــرد اردو، مســئول آن می باشــد. مســئول اردو، ارتقــا یافتــۀ همــان 
کادر می باشــد کــه دارای ویژگی هــای خــاص مدیریتــی بــوده و توانســته اســت 
آن ویژگی هــا را در مســئولیت پذیری خــود در دوران کادر بــه ظهــور برســاند و 
ج  کــرده و آمــادۀ مســئولیت پذیری در خــار الان بایــد در حــوزۀ مدیریتــی رشــد 
ــول  ــادی محص ــروه جه ــئول اردو و گ ــع مس ــود. در واق ــادی ش ــای جه از گروه ه

نهایــی فراینــد تربیتــی - جهــادی اســت.

ویژگی هایــی کــه لازم اســت در مســئول اردو باشــد را عــلاوه بــر ویژگی هایــی، 
چــون تقــوای فــردی و مقبولیــت کــه از پــر تکرارتریــن ویژگی هــای لازم می باشــد 
کتســابی تقســیم کــرد. تعــدادی از  می تــوان بــه دو دســته، ویژگی هــای ذاتــی و ا

ح زیــر اســت: ویژگی هــای لازم در مســئول گــروه بــه شــر

نگاه تربیتی به فعالیت ها   
مسئول باید دغدغۀ رشد نیروهای خود را داشته باشد، به این معنی که 
مسئول اردو فقط به پروژه و اعضای گروه و اردوی جهای به چشم کارگر 
افراد  گروه را یک پیمانکار نبیند. باید برنامه ای برای رشد  نگاه نکند و 
کادر خود سپس  داشته باشد و هدف خود را ابتدا تربیت خود، بعد رشد 
داشته  برنامه  و  بگیرد  نظر  در  منطقه  مردم  رشد  درنهایت  و  اعضا  رشد 

باشد. 

1. احمد نوروزی، فعال جهادی.
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برنامه ریزی بلندمدت  
گروه لازم است نگاه تشکیلاتی داشته باشد و برای رشد افراد و  مسئول 
اتمام  که  فراموش نکند  و  کند  برنامه ریزی  گروه در طول سال  اعضای 
نه هدف.  برای رشد جهادگران می باشد،  تربیتی  ابزارهای  از  پروژه ها یکی 

اشراف بر عرصه های تخصصی در کنار تعهد  
باشد،  داشته  اشراف  تخصصی  عرصه های  برروی  باید  اردو  مسئول 
برای  باید  است  آن ها  اخلاق ترین  با  که  فرد  فنی ترین  علت  همین  به 
تربیت،  ابعاد  از  یکی  که  نکنیم  فراموش  شود.  انتخاب  مسئولیت 

می باشد. گروه  مسئول  و  کادر  از  جهادگران  الگوگیری 

پیشگام و پیشرو در سختی ها  
گر لازم است کادر و اعضای گروه یک کاری را انجام دهند باید مسئول  ا
آن  انجام  به  ترغیب  را  بقیه  سپس  باشد  فرایند  آن  شروع کنندۀ  گروه 
به  مقدم  خط  از  فرمانده  مقدس  دفاع  دوران  ادبیات  قول  به  کند.  کار 

نیست«.  برو  است،  بیا  »فرماندهی  بیایید  می گوید،  نیرو هایش 

همه فن حریف   

تا  باشد  اردو یک سررشته ای داشته  از  از هر قسمت  باید  گروه  مسئول 
خودشان  بخش های  در  را  افراد  احتمالی  خطاهای  جلوی  هم  بتواند 
که با یک فرمانده در ارتباط هستند و متوجه  بگیرد و هم افراد بدانند 
آن می شوند که باید کار را بدون نقص انجام دهند. این مطلب نباید به 
گروه اجازۀ تجربه کردن را به افراد  که مسئول  این برداشت منجر شود 

کند. کارهای آن ها دخالت های بی مورد  خود ندهد و در 
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مدافع و حامی  

یکی از مهم ترین کارها در فرآیند تربیتی مواجه شدن با پیامدهای طبیعی 
یک خطا است؛ اما این خطا نباید منجر به یک رخداد و اتفاق بزرگ و 
فاجعه آمیز شود. در واقع مسئول باید از به وجودآمدن آسیب های شدید 
کند. مسئول باید بتواند جلوی دخالت های افراد در  و خطرزا جلوگیری 
گرفته  اشتباه  تصمیماتی  نگذارد  و  بگیرد  را  دیگران  مسئولیتی  حیطۀ 

شود.

دارای دید باز و عمومی  

مسئول اردو باید یک ذهن باز برای دیدن همۀ کارها داشته باشد و سعی 
کند همه را به هم متصل نماید و تعادل را بین حیطه های کاری به وجود 
بیاورد. داشتن دید عمومی و داشتن سررشته از همۀ ابعاد اردو می تواند 
کند و برای  انتخاب  را  کاری های خوب بهترین  که بین  باعث آن شود 
که به ایجاد  کارها یکسری پروتکل هایی را تنظیم نماید  پیش برد بهتر 

کند.  نظم در اردو کمک شایانی 

استوار در بحران ها  

خ دهد. مسئول اردو  گاهی امکان دارد در اردوی جهادی بحران هایی ر
باید این ویژگی را دارا باشد تا در آن بحران غرق نشود، بتواند از بالا به 
آن نگاه کند و با ایجاد تعامل بین اجزا و افراد مختلف، ابتدا خود سپس 

بقیه را برای رفع آن بحران بسیج نماید. 
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گوش شنوای جمع  

برقراری  با  باید  و  است  گفتمانی  کار  یک  جهادی  گروه  مدیریت کردن 
نظم در اردو و یا ایجاد یک فضای مناسب از جلسات توجیهی استفاده 
کرد، وجود جلسات توجیهی قبل از اردو، ابتدای اردو و داشتن جلسات 
نقد بین اردویی و انتهای اردو را می توان به معجزه برای همراهی کردن 
افراد در گروه جهادی نام برد. درواقع مسئول گروه باید گوش شنوا داشته 

باشد. 

گروه های جهادی است، حداقل اش 5 ساله  برنامه ریزی جامع نیاز 
است. بیشتر از آن هم درست نیست. وقتی نقشۀ جامع برای منطقۀ 
ساله   5 برنامه ریزی  یک  بدانیم  رو  آنجا  نیازهای  و  داشتیم  هدف 
می کنیم. کجا نیاز به اردو هست و کجا نیاز به پیگیری است و حالا 
اردو در این زنجیره قرار می گیرد و فرد می آید اردو را برگزار می کند. 
مثلًا این که شرایط اسکان، امنیت، بهداشت، دسترسی، ارتباطات با 

خواهران و ملاحظات و اصول ارتباط گیر ی با روستایی. 

هر گروهی متناسب با فرهنگ و عقبۀ خودش یک چهارچوب هایی 
رفتار  یک  شاید  باشد،  توجیه  اردو  مسئول  و  باشد  داشته  مشخص 
شود.  ساله   3 یا   2 زحمت  رفتن  بین  از  باعث  روستا  در  نامناسب 
را  آینده  و  عقبه  باشد،  واقف  جایگاهش  به  کاملًا  باید  اردو  مسئول 
بشناسد، باید در منطقه حتماً رفت وآمد داشته باشد و اولین بارش 
نباشد. حتماً باید از لحاظ فرهنگی بافت آنجا را بشناسد و توانمندی 
اخلاقی  و  روحی  لحاظ  از  باشد.  داشته  تخصصی  دید  و  مدیریتی 
پیشرو و الگوی رفتاری دیگران و... باشد. لزوماً شاید کسی که وقت 

باشد1. نباید مسئول  دارد حتماً  و دوندگی بیشتری  آزادتر 

1. امید مرندی، فعال جهادی.
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گــذاری اختیــارات و کارهــا بــه نیروهــا و دیگــران یکــی از کارهایــی اســت کــه  وا
مســئول بایــد بــرای مدیریــت کارهــای خــود انجــام دهــد. شــما در تشــکیلات 
هــم جایــگاه مدیریتــی داریــد و هــم جایــگاه تربیتــی. از منظــر جایــگاه مدیریتــی، 
نمی توانیــد همــه کارهــا را خودتــان انجــام دهیــد؛ چــرا کــه وقــت و فرصــت کافــی 
نداریــد و ایــن مســئله موجــب می شــود بــه امــور مدیریتــی و هدایــت افــراد نرســید. 
در کار تشــکیلاتی تفویــض، یکــی از مهم تریــن راهکارهــای مشــارکت تشــکیلاتی 
و ایجــاد حــس مســئولیت کاری در اعضــای تشــکیلات اســت کــه بــه وســیلۀ آن 
از طــرف دیگــر، تشــکل های دانشــجویی  بــالا مــی رود.  بهــره وری تشــکیلات 
وظیفــۀ تربیــت و رشــد نیرویــی را دارنــد کــه طــراز انقــلاب اســلامی باشــد. یکــی از 
ارکان تربیــت فــرد، تربیــت هنــگام فعالیــت و مســئولیت دادن بــه فــرد اســت. بــا 
گذارکــردن صحیــح کار متناســب بــا ظرفیــت و اســتعداد فــرد، ســعی می کنیــد،  وا
کار از  کــردن مســئولیت  کارهــا دنبــال بــاز  گــذاری  آن فــرد را رشــد دهیــد. در وا
کار را بررســی  گــردن دیگــری نیســتیم، بلکــه  ســر خودمــان و انداختــن آن بــه 
گــر موجــب رشــد و توانمنــدی فــرد کم تجربه تــر می شــود، آن کار را  می کنیــم، ا
گــذاری مســئولیت و کار بــه افــراد بــه خوبــی صــورت  گــر وا گــذار می کنیــم. ا بــه او وا
گیــرد، از ســویی فرصــت می کنیــد بــه کارهــای اساســی و تصمیم گیر ی هــا و امــور 
مرتبــط بــه آینــدۀ مجموعــه و یــا معاونــت تحــت نظرتــان برســید و از ســوی دیگــر، 

بســتر رشــد نیروهای تــان را فراهــم کرده ایــد. 

را  دارد یک چارتی  که  کاری  با  در مدل های قدیمی طرف متناسب 
محور  جغرافیا  می توانست  ساختار  و  چارت  این  حالا  که  می چیند 
ساختار  یک  می توانست  باشد،  محور  وظیفه  می توانست  باشد، 
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ماتریسی داشته باشه، ساختارش را می چیند و آدم ها رو می گذاشت 
ح هست که ساختار  داخل این ها؛ اما الان در مدیریت، اقتضایی مطر
را متناسب با افراد می چینند؛ یعنی می گوید من این 5 نفر نیرو را دارم، 
که می تواند معاون باشد و می توانم هماهنگ  حالا با این 5 نیرویی 
باشم، با این ها و متناسب با این ها ساختار را می چیند؛ یعنی مسئول 
یک مجموعه، شناخت خوبی از افرادش باید داشته باشد و متناسب 

با آن ها ساختارش را بچیند1.

با توجه به حجم عملیات گروه ها بعضی دسته بندی هایی که برای 
که  داریم  گروه هایی  ما  مثلًا  می کند  تغییر  می کنند  اختیار  تفویض 
دارند؛  اردو  و مسئول فرهنگی خارجی  اردو  مسئول فرهنگی داخلی 
در  هم  نفر  یک  اعضا،  داخل  با  مواجه اش  نفر  یک  این که  یعنی 
گرفته و چه از  طول برگزاری اردو مسئول ارتباط بیرونی چه از اهالی 
کار هم این طوری می تواند متفاوت باشد.  مسئولین منطقه. تقسیم 
کار بزرگ تر می شود این تفویض اختیار هم باید  معمولًا هر مقدار که 
بزرگ تر بشود تا مشکلش برطرف بشود. معمولًا هم چون در فضای 
خ می دهد،  جهادی مشکلات خلق الساعة و آنی و این اتفاقات زیاد ر
کادر اردو بالا باشد، چون معمولًا یک  خیلی باید این هماهنگی بین 
یک  چون  نیست،  تعیین شده ای  پیش  از  مثلًا  منظم  ثابت  روال 
نقطه  دارند  حضور  جمع  آن  در  که  افرادی  قطعاً  هست.  جمعی  کار 
نظراتشان را بعضی جاها میان اعلام می کنند، این مدیریت میدانی و 
این حرف ها هستند به همین خاطر معمولًا پیشنهاد این که خود کادر 

اردو خیلی با هم جور باشند2.

1. ایمان عبدالله زاده، فعال جهادی.

2. یاسر حسین بیک، فعال جهادی.



لپدیی:پش :/:43

مزایای تفویض اختیار

گذاری صحیح کارها به نیرو می توان به موارد زیر اشاره کرد:  از مزایای وا

 موجب آزادشدن بخشی از زمان مسئول و کاهش فشار کاری از او، . 1
برای انجام وظایف مهم و اساسی مجموعه می شود. 

گسترش . 2 و  ارتقا  و  جدید  مهارت های  آموزش  برای  لازم  فرصت 
می شود. نیروها  شایستگی  و  توانایی ها 

کنیم، . 3 را شناسایی و برطرف  ایرادت نیرو  کار،  می توانیم در حین 
کار، اشکالات فرد نمایان می شود. فعالیت، ظرف  که در میان  چرا 
بیرون ریختن ایرادات فرد و حل آن ها با کمک مربی است. اختیار 
ابتکار و اعتماد به  تصمیم گیری می تواند به عاملی برای تقویت 

نفس نیز تبدیل شود.

کار، رشد و بلوغ یابند به . 4 فرصت دادن به افراد برای این که ضمن 
آنان کمک می کند تا برای تحقق هدف های تشکیلات قابلیت ها 
کنند و با توجه به این که نیروها  کسب  و توانایی های بیشتری را 
گذار  حس می کنند، مورد اعتماد قرار گرفته اند که کاری به آن ها وا
شده است، نسبت به تشکیلات احساس مسئولیت پیدا می کنند 
و پایبندی شان به تشکیلات افزایش می یابد. از طرفی آن ها برای 
کسب مسئولیت های بالاتر تشکیلات آماده می شوند. تثبیت و رشد 
کار، با توجه به سیال بودن نیروی تشکل های  گذاری  نیروها با وا

دانشجویی اهمیت حیاتی دارد.

هر فردی به خصوص در سنین جوانی و نوجوانی، توانمندی های . 5
کار  گذاری  محدودی دارد و در همۀ زمینه ها رشد نکرده است. وا
موجب  است،  قوی تر  و  تجربه تر  با  زمینه  این  در  که  فردی  به 
بهره برداری از دانش های تخصصی و تجربیات و دانش نیروهای 
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مشارکت  علت  به  را  تصمیمات  کیفیت  می شود،  تشکیلات  یک 
بیشتر افراد و انجام فرآیند تصمیم گیری با مشارکت افراد خبره تر 

می دهد. افزایش 

کنار . 6 در  افراد  به  کار  یک  مختلف  بخش های  تقسیم  و  گذاری  وا
کار با توجه به داشتن اختیار  بالابردن بازدهی و علاقه نسبت به 
و  می کند  تقویت  را  دسته جمعی  همکاری های  تصمیم گیری 
بلندمدت  در  تیم ها  این  که  می آورد  به وجود  انسانی  شبکه های 
می کنند. خدمت  اسلامی  نظام  به  مختلف  زمان های  و  حوزه ها  در 

موانع روانی تفویض

ممکن است یک مسئول به دلایل زیر از تفویض اختیار خودداری کند: 

کار برای اعضای . 1 زمان بر بودن؛ گاهی اوقات، توضیح اجرای یک 
می کشد.  طول  مسئول  توسط  کار  انجام  از  بیش  تشکیلات، 
و  آموزش  این  که  می شود  متوجه  باشد،  آینده نگر  مسئول،  گر  ا
توانمندسازی برای بار)های( اول زمان بر است و دفعات بعد نیاز 

نیست. وقت  گذاشتن  به 

تصمیم . 2 دیگران  از  بهتر  که  می کنند  تصوّر  مسئولان  از  برخی 
گر کاری بخواهد  می گیرند و کارها را انجام دهند و عقیده دارند که ا
گیرد، بهتر است خودشان آن را انجام دهند. در  به درستی انجام 
این صورت ممکن است که کارهای مجموعه در آن بازۀ زمانی به 
کارهای جزیی است،  خوبی انجام شود، ولی چون مسئول درگیر 
گذاری  وا برای  هم  نیرویی  پرورش  و  می آید  پایین  کارها  تعداد 

داشت. نخواهد  وجود  مجموعه  توانایی  استمرار  و  مسئولیت 

است. . 3 کمال گرایی  تفویض،  دلیل دیگر عدم  کمال گرایی مطلق؛ 
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و  انجام شود  باید به بهترین نحو  کار  که  افراد اعتقاد دارند  این 
کار را وسیله ای برای  کار هستند و  بیشتر قائل به اصالت و ارزش 
اشتباه  احتمال  هدایت،  با  این که  از  غافل  نمی بینند.  افراد  رشد 
افراد کاهش می یابد و می توان انجام کار با کیفیت مناسب را هم 
پذیرفت. سعی کنید همواره از این قاعده پیروی نمایید که وقتی 
کیفیت 70% نسبت به  کار را با  احتمال می دهید فردی می تواند 

کنید. گذار  کار را به آن فرد وا شما انجام دهد، آن 

معمولًا . 4 آن ها  نیرو؛  ناشایستگی  احساس  و  اعضا  به  اعتماد  عدم 
که از عهدۀ افراد بی تجربه  گذار می کنند  وظایف بی اهمیتی را وا
کار می کنند، به  که با این دسته از مسئولان  هم برمی آید. کسانی 
شایستگی  افزایش  برای  که  حالی  در  نمی یابند.  پرورش  درستی 

کارها وجود ندارد. گذاری  از وا فرد، راهی غیر 

نبود اخلاق تشکیلاتی؛ فقدان ثبات عاطفی و بروز عواملی مانند . 5
خودخواهی، احساس تزلزل مقام و از دست دادن سمت سازمانی 
از  خودداری  باعث  نیروها  قدرت یافتن  از  ترس  و  شتاب زدگی  و 

می گردد. اختیار  تفویض 

کار و تشکیلات؛ برخی مسئولان . 6 احساس از دست دادن کنترل بر 
گذار می کنند،  احساس می کنند که وقتی کاری را به فرد دیگری وا
بر  کار  چگونگی  که  حالی  در  می دهند.  دست  از  را  امور  بر  تسلط 
عهدۀ نیرو است، ولی مدت زمان کار، مشخص کردن نتیجۀ مورد 

انتظار و... با مسئول است.

کارهــا شــانه خالــی  کــه نیروهــا از پذیرفتــن  از ســوی دیگــر ممکــن اســت 
کننــد. تــرس از بازخواســت و ســرزنش بــه دلیــل اتخــاذ تصمیمــات اشــتباه و 
ــۀ دلایــل نیروهــا در نپذیرفتــن کارهاســت. در  ــه نفــس از جمل فقــدان اعتمــاد ب
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ایــن صــورت اعطــای اختیــار، تمرینــی بــرای رشــد اعتمــاد بــه نفــس مناســب بــه 
کنــش نشــان  حســاب می آیــد. در برابــر تصمیــم اشــتباه نیــرو، بایــد بــه درســتی وا
ــا فــرد  ــه دلیــل شکســت کار ب ــد ب ــر شــد. نبای ــه او متذک داد و علــت شکســت را ب
برخــورد کنیــم؛ چــرا کــه ایــن شکســت، تجربــه ای اســت بــرای آینــده. آنچــه قابــل 
کمــک نگرفتــن از مربــی و مســئول و حتــی دیگــر  ســرزنش اســت، مشــورت و 

نیروهــا اســت، نــه عــدم موفقیــت کار.

شــایان ذکراســت بیشــتر اوقــات، فــرار افــراد از پذیــرش کار، ناشــی از تجربــۀ 
تلــخ تفویــض اشــتباه اســت. کارهایــی تفویــض شــده اســت کــه متناســب نیــرو 
نبــوده یــا فــرد بــه درســتی نســبت بــه کار توجیــه نشــده یــا مســئول بــه خوبــی 
نامناســب،  زمــان  یــا در  و  کافــی نداشــته  انگیــزۀ  فــرد،  یــا  و  هدایــت نکــرده 
گــذار شــده اســت. یکــی از ایــرادات مــا در کارهــای  خیلــی دیــر و یــا خیلــی زود وا
تشــکیلاتی، احســاس پایــان کار بــا اجــرای برنامه هایــی مثــل همایــش اســت. 
ــوت  ــف و ق ــاط ضع ــتخراج نق ــی و اس ــی نهای ــم، بررس ــد بدانی ــه بای ک ــی  در حال
در جلســۀ شــورای مرکــزی یــا در جلســه ای بــا افــراد مجــری برنامــه بــه همــراه 
تشــکر از آن هــا و بیــان نقــاط ضعــف و قــوت، بخشــی از برنامــه اســت نــه کاری 

اضافــه.

اختیار  مسئولی  گر  ا یعنی  نیست؛  مسئولیت  سلب  تفوی  اختیار 
که دیگر  خودش را در حوزه ای تفویض می کند، به این معنا نیست 
کرده بلکه در آن خصوص مسئولیتش را  از خودش سلب مسئولیت 
گر مسئولیت پشتیبانی یک مجموعه را به یکی می سپارد و از  دارد، ا
را انجام دهید در  کار  آقا این  که  اختیارات خودش تفویض می کند 
گر آن فرد اشتباهی کند و کار غلطی را انجام بدهد  حوزۀ پشتیبانی، ا
نیرویش  که  اشتباهی  قبال  در  باید  مجموعه،  مسئول  این  بالاخره 

باشد1 پاسخگو  کرده 

1. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی.
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گی های نیرو ویژ

قابلیــت  بایــد  کنیــد،  گــذار  وا فــردی  بــه  را  کار  یــک  بتوانیــد  این کــه  بــرای 
رشــد  فــرد  هــم  آن کــه  بــرای  یعنــی  باشــید؛  داشــته  خوبــی  مخاطب شناســی 
ــرد  ــه ف ــب را ب ــم کار مناس ــد بتوانی ــود، بای ــاب ش ــی انتخ ــه خوب ــم کار ب ــد و ه کن
گــذار کنیــم. پیــش نیــاز ایــن مســئله، شــناخت صحیــح ویژگی هــا  مناســب وا
گــذاری و  کار قابل وا و اســتعدادهای نیروهــا اســت. در بخــش قبــل درمــورد 
گــذاری کار می توانیــم از نمــودار  ویژگی هــای آن بحــث کردیــم. حــال بــرای وا

کنیــم. استعداد زیــر اســتفاده 
بالفعل

اولویت 
برای 

تشکیلات

استعداد 
بالقوه

انگیزه 
فرد

کنیــم، بایــد حداقــل ایــن چهــار  گــذار  کاری را بــه فــردی وا بــرای این کــه 
کار بــا توجــه بــه اهمیــت و فوریتــش بــرای  مســئله را در نظــر بگیریــم. ایــن 
کار، آیــا  تشــکیلات اولویــت دارد. از طــرف دیگــر فــرد منتخــب بــرای اجــرای 
کار مشــابهی انجــام داده و  کار را دارد یــا نــه؟ آیــا قبــلًا  توانایــی انجــام ایــن 
اســتعدادهایش در ایــن حــوزه بالفعــل شــده اســت و مــا بایــد آن را تثبیــت کنیــم 
یــا بــا ایــن کار قصــد شــکوفایی اســتعدادهای بالقــوه اش را داریــم؟ انگیــزۀ فــرد 
نیــاز  اولویــت،  زیــرا  اســت؛  کار  گــذاری  وا نــکات مهــم در  از  کار  انجــام  بــرای 
تشــکیلات را نشــان می دهــد و محــور عمــودی نشــان دهندۀ توانمنــدی و نیــاز 
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ــن  ــد ای ــت و بای ــف او اس ــن کار تکلی ــد ای ــس کن ــرد ح ــه ف ــی این ک ــت، ول ــرد اس ف
کار را بــرای رشــد خــود یــا جامعــۀ پیرامونــش انجــام دهــد، در میــزان انگیــزۀ فــرد 
مشــخص می شــود پــس ایــن بخــش از نمــودار، احســاس نیــاز فــرد بــه ایــن کار 

را در ذهــن فــرد نشــان می دهــد. 

از این نمودار به شیوۀ زیر می توان استفاده کرد: 

بــه عنــوان نمونــه یــک کار اولویــت دار بــرای مجموعــه پیــش آمــده اســت 
و شــما می خواهیــد بیــن چنــد نفــر از نیروهایتــان کــه در حــال حاضــر، توانایــی 
اجــرای کار و اســتعداد بالفعــل ایــن حــوزه را دارنــد، انتخــاب کنیــد، کار را بــه چــه 
گــذار کنیــد؟ میــزان اولویــت کار بــرای همــه یکســان اســت. براســاس  کســی وا
شــناختی کــه داریــد نمــره ای بــه میــزان انگیــزۀ هــر فــرد نســبت بــه کار بدهیــد. 
نمــره ای هــم بــه توانمنــدی فــرد در ایــن بدهیــد. توانمنــدی کــه بــا اســتعداد 
بالفعلــش مطابقــت دارد. از انتخــاب هــر کــدام از ایــن ســه عــدد روی نمــودار، 
مســتطیلی تشــکیل می شــود. هــر کســی کــه مســتطیل بزرگ تــر و بــا مســاحت 

بیشــتری دارد، انتخــاب می شــود.

مجمــوع اولویــت و انگیــزه را در اســتعداد ضــرب کنیــد تــا نتیجــۀ نهایــی بــه 
گــذار کنیــد  گــر پاســخ ضریــب نهایــی یکســان شــد، کار را بــه فــردی وا دســت آیــد. ا

کــه ایــن کار در رشــد اســتعدادهایش مؤثرتــر اســت. 

در نمونــۀ دیگــر فــردی را فــرض کنیــد کــه قصــد شــکوفایی اســتعدادهایش را 
گــذار کنیــم. نســبت  داریــم و می خواهیــم بیــن چنــد کار مختلــف یکــی را بــه او وا
بــه هرکــدام از کارهــا میــزان اولویــت، انگیــزه و تناســب بــا اســتعداد بالقــوه اش را 

گــذار می کنیــم کــه بیشــترین ضریــب را دارد. مشــخص می کنیــم و کاری را وا
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هنگامــی کــه یــک نفــر وارد تشــکیلات شــما می شــود، در آغــاز، کارهایــی را بــه او 
بســپارید کــه متناســب اســتعداد بالفعلــش باشــد، چــون در ابتــدا انگیــزه دارد کــه 
گــر در دورۀ دانش آمــوزی اش  توانمنــدی خــودش را بــه شــما نشــان دهــد، مثــلًا ا
در نویســندگی و آمــاده کــردن نشــریه موفــق بــوده اســت، او را در ایــن حــوزه فعال 
کنیــد تــا خــود و توانمندی هایــش را بــه همــۀ اعضــای تشــکیلات نشــان دهــد. 
بعــد از مدتــی، ایــن فــرد زمانــی در تشــکیلات باقــی می مانــد کــه از بــودن در آن 
لــذت ببــرد و بــه عبارتــی حــس کنــد کــه بــا بــودن در تشــکیلات رشــد می کنــد 
پــس بایــد کارهایــی بــه او بدهیــد کــه بــرای شــکوفایی اســتعداد بالقــوه اش باشــد 

تــا انگیــزۀ بالاتــری بــرای مانــدن در تشــکیلات و کارهــا داشــته باشــد.

قائل به این نیستم که کار زیاد، نیرو را از بین می برد. چرا؟ چون تصور 
من این است که درک فرد از ظرفیت های خودش، خیلی کمتر از آن 
را  کارها  یک سری  نفر  یک  به  شما  مثلًا  هست،  واقعی اش  پتانسیل 
گذار می کنید و می گویید برود انجام بدهد، ولی فرد نمی رود انجام  وا
وقتی  می کشد  هم  زحمت  خیلی  اما  می دهد؛  انجام  کمتر  یا  بدهد 
که شما  کنند  رو شماتت  یا شاید سایرین شما  و  برمی گردد، خودش 
به این وانت یک کامیون بار را زدی، خب معلوم هست که نمی تواند 
انجام بدهد تازه نه تنها انجام نمی دهد، ساخته هم نمی شود اتفاقاً 
می سوزد. من می گویم فلانی این آدم، وانت نیست که من بار کامیون 
بارش کرده باشم؛ اتفاقاً این یک تریلیه که ما تازه بار یک کامیون را 
انجام بدهد صرفاً و صرفاً  را  کار  این  نتوانسته  گر  ا این  کردم.  بارش 
نشناخته.  را  خودش  ظرفیت های  نشناخته  را  خودش  این که  برای 
با  و  انگیزه دادن  با  و  بماند  آدم  این  کنار  باید  تشکیلات  مسئول 

الگوسازی زمینۀ اقدام و توانستن را به  وجود بیاورد1.

1. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی.
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 فرد نظارت بر

کــه فــرد توانمنــدی بیشــتری داشــته باشــد، قاعدتــاً علاقــه ای نــدارد  هرچــه 
کنیــد. بــا توجــه بــه اعتمــاد  گــذار شــده، ورود  کــه بــه او وا کاری  کــه زیــاد در 
ــات  ــط جلس ــد، فق ــام ده ــد کار را انج ــی می توان ــه راحت ــرد ب ــن ف ــه ای ــه این ک ب
ــد و  ــرار بگیری ــده ق ــام ش ــای انج ــان فعالیت ه ــا در جری ــد ت ــزار کنی دوره ای برگ
ــادآوری کنیــد. در  نتایــج مــورد انتظارتــان را بــه بیان هــای مختلــف بــه فــرد ی
کــه زیــاد وارد جزئیــات اجرایــی شــوید؛ بلکــه بیشــتر  ایــن حالــت، نیــاز نیســت 
از پیامدهــای مــورد انتظارتــان از برنامــه یــا همایــش یــا تجمــع و... ســخن 
گــر فــرد نســبت بــه ایــن جنــس کار تجربــه کمتــری دارد و شــما بــرای  بگوییــد، ا
ــات  ــد جلس ــعی کنی ــد س ــد، بای ــذار کرده ای گ ــه او وا ــن کار را ب ــترش ای ــد بیش رش
ــه  ــی را ب ــا در حیــن انجــام کار، جزئیات ــد و در جلســات و ی ــزار کنی بیشــتری برگ
او یــاد بدهیــد. قاعدتــاً ایــن فــرد، چــون انگیــزه بیشــتری نســبت بــه کار دارد، 
ولــی تجربــه کمتــری دارد، شــما می توانیــد متناســب شــخصیت فــرد، بیشــتر 
کارش بشــوید؛ بنابرایــن هرچــه فــرد توانمندتــر باشــد، حجــم  وارد جزئیــات 
ــر نتایــج باشــید و هرچــه فــرد توانمنــدی  ــر کنیــد و بیشــتر پیگی نظــارت را کمت
به صــورت  هســتید،  اســتعدادهایش  شــکوفایی  به دنبــال  و  دارد  کمتــری 
مســتقیم و غیر مســتقیم ســعی در اصــلاح و هدایــت کارهایــش داشــته باشــید. 
کار مناســب را بــه فــرد  راز موفقیــت در تفویــض، مخاطب شناســی اســت تــا 
کتــاب  مناســب بدهیــد. بــرای مطالعــه بیشــتر در ایــن زمینــه می توانیــد بــه 

کنیــد.1 جــذب، بخــش مخاطب شناســی مراجعــه 

حدّ ولایت پذیری تا کجاست؟ مثلًا مسئول عمرانی هستم، تشخیص 
می دهم بچه ها تا 12 شب بمونند تا بتون ریزی تمام شود، مسئول 
فرهنگی تصمیم دارد شب بعد نماز ذکر توسل و دیدار اهالی بریم. 
که حرف مسئول فصل الخطاب هست؛  گفت  کلی می شود  به طور 

1. محمّد علی نژاد، مدیریت زمان برای فعالان دانشجویی، ص 151، با اندکی تغییرات.
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اما چندین مورد در ذهنم هست که ده بار اتفاقات این چنین افتاده 
مسئول،  آن  النفسی  سلیم  که  اینجاست  افتاده.  عقب  برنامه ها  و 
از  قبل  تا  که  گذاشت  قانون  و  قاعده  می توان  می شود.  مشخص 
کار  در  رفتیم  وقتی  کرد،  مشخص  حدود  و  حد  مقداری  عملیات 
که الان  این ها درهم می شود و مسئول باید بزنگاه تشخیص بدهد 

را انجام بدهد1. کاری  چه 

کنترل و تفویض اختیار یک دوگانه است، در مجموعه ها هر مقدار 
کنترل بیشتر می شود، هر  کمتر می شود طبیعتاً  تفویض اختیار شما 
جا کنترل کمتر می کنیم، اختیار بیشتری به فرد می دهیم؛ با این که 

شاید نظرات بیشتری هم داشته باشیم2. 

1. احمد نوروزی، فعال جهادی
2. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی
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گاه بــر  کنــار هــم جمــع می شــوند بــه صــورت ناخــودآ وقتــی تعــدادی از افــراد 
روی یک دیگــر اثــر می گذارنــد. و یــا بــه قــول معــروف کمــال هم نشــین در یــک 
دیگــر اثــر می کنــد و رنگ وبــوی هم دیگــر را می گیرنــد. بــه همیــن علــت داشــتن 
رابطــۀ مناســب می توانــد در کار تربیتــی مؤثــر و باعــث افزایــش رشــد افــراد شــود. 

رابطــۀ خــوب بســتر شــکوفایی فــرد را در تشــکیلات را فراهــم نمایــد. 

گروه با اعضا  رابطۀ 

گــروه بــا عنــوان یــک کل متشــکل از مســئول و کادر در ارتبــاط بــا اعضــای دیگــر 
در دو وجــه قــرار می گیــرد، یــک وجــه آن بخــش تشــکیلاتی اســت کــه متشــکل 
از ســاختار و ســازمان و روابــط طولــی مســئول، کادر و اعضــا اســت و دیگــر وجــه 
آن بحــث رفاقــت و دوســتی اســت. یکــی از ابعــاد ارتباطــی ایجــاد یــک تصویــر 
ذهنــی مثبــت اســت کــه در صــورت انجــام درســت بــه برقــراری ارتبــاط دائمــی و 

ایجــاد یــک زیســت جهــادی مســتمر منجــر می شــود.

دو نوع رابطه داریم، ضابطه ای و تشکیلاتی و دیگری رفاقتی. ما در 
تشکیلاتی یک چهارچوبی برای خودمون داریم و یک قوانینی که ما 
رو مجبور می کند از لباس تشکیلات بیایم بیرون. یک نکته ای را ما 
در تشکیلات باید به همه یاد بدهیم و آن این است که برادر تو آنی 
کمکت می کند، صرف  ایستاده و دارد  که الان در تشکیلات  نیستی 
نکند  هم  کمکت  گروه  در  گر  ا حتی  آمده  جهادی  اردو  فرد  این که 
که برادری و  باز هم با هم پیوند داریم. این روحیه باعث می شود 
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کار تشکیلاتی شود.  رفاقت ما افضل بر تشکیلات و 

عمدۀ بچه های ما بیشتر مشکلات شان را داخل گروه حل می کنند، 
گر کسی به کار نیاز داشته  مثلًا صندوق قرض الحسنه راه انداختیم، ا
دارد،  ازدواج  شرایط  کسی  گر  ا  ، می گردیم  کار  دنبال  برایش  باشه 
بچه ها  زندگی  به  حال  هر  به  می گردیم.  خوب  همسر  یک  دنبال 
حواسمان هست. این ها همه گره خورده به یک سری اعمال و رفتار 
گاه ذهنشان  در اردو تا بچه ها کنار هم قرار می گیرند، سریع و ناخودآ
اردو معطوف می شود. مثلًا یک عکس منتشر می کنیم و هوای  به 

اردوی جهادی را در بچه ها زنده می کنیم1.

کادر  رابطۀ مسئول با 

ــد  ــود بای ــا کادر خ ــاط ب ــراری ارتب ــدا در برق ــادی ابت ــا اردوی جه ــروه و ی ــئول گ مس
دارای ســعۀ صــدر بالایــی باشــد. در فضــای برگــزاری اردوی جهــادی خیلــی از 
اتفاقــات و رخدادهــا صفــر و یکــی نیســتند. بایــد مســئول بتوانــد اولًا در ارتبــاط بــا 
کادر خــود اجــازۀ خطــا )تجربه کــردن( را بدهــد. مســئول گــروه بــه دلیــل موقعیــت 
خــودش و ارتباطــی کــه بــا مســئولین اســتانی و ســازمانی برقــرار می کنــد، بایــد یــک 
نفــر را همــراه خــود داشــته باشــد تــا او را بــا نحــوۀ تعامــل بــا مســئولین آشــنا کنــد یــا 
گــر جایــی می توانــد جانشــین یــا یــک فــرد دیگــری را بفرســتد ایــن کار را انجــام  ا
دهــد. مســئول بایــد بتوانــد کادر خــود را بــه صــورت رفاقتــی نگهــداری کنــد و بــرای 
گانــه بشــنود و همراهشــان  تک تــک آن هــا وقــت بگــذارد و حرف هــای آنــان را جدا
شــود. بــرای ایجــاد یــک حــس رفاقــت بیــن بچه هــای کادر، می تــوان از اردوهــای 
ــۀ  ــند و رابط ــتر باش ــم بیش ــه کادر باه ــداری ک ــر مق ــرد. ه ــتفاده ک ــراول اس پیش ق
صمیمانه تری را ایجاد کنند، در اردو نظم و ارتباط بهتری خواهند داشــت. یکی 
خ بدهــد و یــا بهتــر اســت  از مهم تریــن اتفاقاتــی کــه نبایــد در حیــن برگــزاری اردو ر

1. سجّاد شبانکاره، فعال جهادی.
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خ ندهــد، از بیــن رفتــن جایــگاه  بگوییــم در جلــوی چشــم اعضــای عــادی گــروه ر
گــروه می باشــد. خیلــی از اتفاقــات ممکــن اســت در لحظــه  کادر  مســئول و یــا 
باعــث عصبانیــت مســئول شــود، مثــل انجــام اشــتباه کاری یــا به وجودآمــدن یک 
ــرد، ناراحــت شــود  ــا ممکــن اســت کادر از تصمیمــی کــه مســئول می گی بحــران ی
ــر  ــد عــلاوه ب ــا اشــتباه. در ایــن شــرایط بای ــط اســت ی و از نظــر او ایــن تصمیــم غل
ــو  ــه بهتریــن شــکل ممکــن جل آن کــه مواظبتــی انجــام شــود کــه کار در لحظــه ب
رود. بایــد ایــن مــدّ نظرمــان باشــد کــه نقدهــا و دعواهــای احتمالــی را در جلســات 
ح کنیــم تــا آن انســجام و آن جایــگاه مســئول از بیــن نــرود. وقتــی  خصوصــی مطــر
ایــن قبــح شکســته شــد، دیگــر خیلــی از ابعــاد تربیتــی و اهــداف رشــد و کادرســازی 
ــود  ــد وج ــای رش ــر آن فض ــی رود و دیگ ــن م ــم از بی ــام دهی ــتیم انج ــه می خواس ک

نــدارد.

انتخاب  در  اردو  مسئول  که  می شود  باعث  اردو  در  ادوار  حضور 
قرار  کادر  کنار  در  که  ادواری  کرد،  هم  اشتباهی  گر  ا دیگر  مسئولین 
عدم  و  جوان بودن  و  خام بودن  و  بپوشاند  را  اشتباه  آن  می گیرند، 

بپوشاند1. رو  تخصص اش 

 ارتباط مسئول با مسئولین استانی و سازمانی 

ارتبــاط   بخــش  مهم تریــن  امید بخــش  و  مطالبه گــر  مؤثــر  ارتبــاط  داشــتن 
گــروه جهــادی بــرای آن کــه بتوانــد  ســازمانی اســت. در نحــوۀ ارتباط گیــری، 
ــه و  گاهان ــاورد، آ ــت بی ــه دس ــود را ب ــات خ ــع و امکان ــا مناب ــاز و ی ــورد نی ــوازم م ل
گاهــی نبایــد تبدیــل بــه کارفرمــا و یــا پیمانــکار نهــاد یــا ســازمانی  ــا از روی ناآ ی
شــود. در واقــع بایــد بــه ایــن اندیشــید کــه یکــی از دلایــل محروم بــودن منطقــۀ 
می باشــد.  منطقــه  در  غیرتوانمنــد  و  محــروم  مســئولانی  وجــود  محــروم، 
ازایــن رو گــروه جهــادی در برقــراری ارتبــاط بــا مســئولین رشــد ایشــان را هــم 

1. سجّاد شبانکاره، فعال جهادی.
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مدنظــر می دهــد. بــرای همیــن هــم در بحــث مطالبه گــری وقتــی ورود پیــدا 
می کنــد عــلاوه بــر داشــتن نقدهــا و پیگیــری مشــکلات مــردم بــا داشــتن راه حــل 
ــق  ــئولان تزری ــن مس ــم بی ــه و ه ــم در جامع ــد را ه ــت امی ــوب و درس ــرف خ و ح
می کنــد. آن گــروه جهــادی موفــق اســت کــه بتوانــد بــرای منطقــۀ هــدف خــود 

ــد. ــته باش ــاله داش ــۀ چندس ــک برنام ی

کارآمد تشخیص بدهیم. ما باید  ما باید مسئول مریض را از مسئول نا
مسئول فاسد را از مسئول مفسد تشخیص بدهیم. وقتی یک مسئول 
مفسد هست معلوم است با آن باید چگونه عمل کرد. یک آدم فاسد 
را باید بلد باشیم برادرانه آن را از فسادش جدا بکنیم و با یک آدم 
مفسد یک گام برادرانه و ده گام مقابله گرانه باید جلوی او بایستیم1.

تبعید  منطقه  این  در  انگار  یکی  می کند  فرق  هم  با  مسئولین  رتبۀ 
باید  گروه  مسئولین  و  ما  جهادی  بچه های  مواقع  این  در  شده، 
کنند؛ یعنی در تعامل با  بتوانند آن حس جوشش را در این ها زنده 
این مسئولین یک کاری کنند که این آدم هم )حتی آن رانندۀ ادارۀ 
را بچشد و  کار جهادی شما  روز پیش شماست( آن لذت  که 5  راه 

نبیند2. بیرونی  مجموعۀ  یک  را  شما  صرفاً 

مطالبه گری رکن اصلی ارتباط با مسئولین3

ــت  ــث تقوی ــه باع ــت ک ــتوار اس ــی اس ــم دین ــی از مفاهی ــر پایه های ــری ب مطالبه گ
و غنــای بنیان هــای فکــری و اقدامــات اجرائــی آن می گــردد. ایــن مفاهیــم را 
ــیم  ــتا تقس ــان و هم راس ــکار، هم پوش ــتقیم، هم ــتقیم، غیرمس ــه مس ــوان ب می ت
و تجزیــه نمــود. در ایــن راســتا ســه مــورد مهــم از ایــن مفاهیــم و ارکان دینــی 

1. سجّاد شبانکاره، فعال جهادی.
2. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی.

3. ترابی؛ مطالبه گری جهادی.
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شــامل؛ »امربه معــروف و نهی از منکــر«، »نصیحــت ائمــه« و »شــورا« می باشــد.

الف( شورا
کــه نقــش و  شــورا یکــی از مفاهیــم بنیادیــن در فرهنــگ اســلامی اســت 
کارکــرد بســیار مؤثــر آن در امــر حکومــت و اداره جامعــه بــه صراحــت پذیرفتــه 
شــده اســت؛ زیــرا شــورا بارزتریــن مظهــر همــکاری بــرای دســت یابی بــه شــناخت 
حــق و توصیه هــای دوجانبــه نســبت بــه آن و یافتــن بهتریــن راه حــل مشــکلات 
و مســائل مهــم اجتماعــی اســت، در نتیجــه تضــار  آرا و تعامــل افــکار و اندیشــه ها 
گــون جامعــه صــورت می گیــرد.  کــه بــه منظــور گشــودن گــرۀ دشــواری های گونا
و  انتقــاد  کارکــرد  و  راه حــل  بهتریــن  یافتــن  نتیجــۀ شــورا،  گــر  ا براین اســاس، 
اعتــراض هــم جلوگیــری از خطــا و انحــراف جامعــه و حفــظ صــلاح و ســلامت 
آن باشــد، می تــوان گفــت: »شــورا یکــی از مبانــی انتقــاد و اعتــراض، نســبت بــه 

دولــت و زمامــداران اســت«. 

ب( نصیحت ائمه
بــه  بــر ملــت در خصــوص پنددهــی  کــم  ائمــه؛ یعنــی حــق حا نصیحــت 
و  مــردم  نصیحــت  رابطــه  کــم.  حا حــق  ادای  جهــت  مــردم  وظیفــۀ  و  والــی 
کــم، رابطــۀ حــق و مســئولیت اســت. ایــن رابطــه در مــورد  نصیحت پذیــری حا
ــل آن  ــر دو در مقاب ــود و ه ــی می ش ــی تلق ــوان حق ــه عن ــه ب ــراد جامع ــم و اف ک حا

می فرمایــد:  نهج البلاغــه  در  علــی؟ع؟  دارنــد.  مســئولیت 

»مــردم! مــن بــر شــما حقــی دارم و شــما بــر مــن حقــی، حــق شــما بــر مــن 
نصیحــت خیرخواهانــه بــرای شماســت... و حــق مــن بــر شــما وفــا بــه بیعــت و 

نصیحــت و خیرخواهــی در حضــور و غیــاب مــن اســت«. 

نصیحت، حقی از آن رهبر و وظیفه رعیت است.
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ج( امربه معروف و نهی ازمنکر
امربه معــروف و نهی ازمنکــر، رکــن رکیــن خاســتگاه و پایــۀ دینــی مطالبه گــری 
رفتــاری  و  معنایــی  قرابــت  و  می باشــد  آن  بــه  مفهــوم  نزدیک تریــن  و  اســت 
فراوانــی بــا هــم دارنــد، گرچــه تفاوت هایــی نیــز وجــود دارد ولیکــن بنیــان اصلــی 
مطالبه گــری در ادبیــات و ســبک زندگــی دینــی آمریــت بــه معروفــات و ناهــی 
گزاره هــای  از منکــرات اســت. بی شــک ســتون اصلــی خیمــۀ مطالبه گــری در 
دینــی امربه معــروف و نهی از منکــر اســت. از مطالعــه و دقــت در ایــن آیــات و 

ــه:  ــیم ک ــدی می رس ــن جمع بن ــه ای ــات ب روای

امربه معروف و نهی از منکر، وظیفۀ همگانی و رشتۀ پیوند استواری . 1
میان دولت است.

بنیاد حفظ سلامت و امنیت جامعه و رشتۀ پیوند استواری و ملت . 2
است.

در هیچ زمانی و نسبت به هیچ مقامی، فروگذارانی نیست. . 3

قوی ترین دلیل بر نظارت همگانی است که از طریق آن، انتقاد و . 4
که تمام  اعتراض مردم قابل بیان است، آیینۀ واقع نمایی است 

خوبی ها و بدی ها را به طور متوازن و متناسب، نشان می دهد. 

شما  خط ومشی  باید  باشد.  انقلابی  کاملًا  باید  مسئولین  با  ارتباط 
همان خط ومشی انقلاب باشد، مطالبه گری شما به سبک و سیاق 
که امروز در جامعه باب شده،  حضرت آقا است نه آن مطالبه گری 
گری و درگیری، این ها مطالبه گری نیست، مطالبه گری؛ یعنی  افشا

آرمان ها. مطالبه گری 

7 خرداد سال 97 حضرت آقا مطالبه گری را زیبا توضیح می دهند 
آن  اساسی  و  اصلی  پایۀ  که  می چینند.  کله  شا برایش  زیبا  چه  و 
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با  که  بلدیم  بگیریم،  یاد  را  آقا  نگاه  گر  ا ما  جهادی اند.  بچه های 
اولًا  رفتارکنیم.  چگونه  و  بدیم  انجام  باید  را  کاری  چه  مسئولین 
کنیم،  بی تقوایی  غیرانقلابی  مسئول  مقابل  در  نداریم  اجازه  که 
باشیم؛  بی خاصیت  انقلابی  مسئول  مقابل  در  نداریم  اجازه  دوماً 
یعنی نه توسری خور بی عرضه و بی خاصیت و نه بی تقوا و دریده 
بشویم  مواجه  مسئول  یک  با  می خواهیم  وقتی  باشیم.  بی حیا  و 
انقلابی گری در فضای  را، بدان دایرۀ  بدان چهارچوب جایگاه آن 

را1. آقا  مطالبۀ  ایشان  از  کنیم  مطالبه  و  را  آن 

قرار  فضا  این  در  تا  بیاید  فرد  کمک  به  می تواند  مطالبه گری 
از  افراد  کردن  دور  یا  و  نظر  جلب  برای  باشد  وسیله ای  یا  و  بگیرد 

.2 ت عا ضو مو

ارتباط با مردم منطقۀ هدف 

بُعــد بیرونــی فعالیــت گــروه جهــادی ارتبــاط بــا مــردم اســت و نیــاز اســت ارتبــاط 
گــر قولــی بــه مــردم داده می شــود و در انتهــای  درســتی بــا مــردم برقــرار شــود، ا
اردو بیــم آن مــی رود کــه آن قــول را نتوانیــم عملــی کنیــم بایــد بــا مــردم صحبــت 
کنیــم و از عوامــل به وجودآمــده بــرای عملــی نشــدن آن قــول صحبــت کنیــم، 
بایــد تعــداد افــراد مشــخصی بــرای ارتبــاط بــا مــردم وجــود داشــته باشــد تــا 
هــم مــردم بداننــد بــا چــه کســی صحبــت کننــد و هــم از ایجــاد تعــدد حرف هــا 
جلوگیــری شــود. بایــد بــرای جلوگیــر ی از یک ســری اتفاقــات، مثــل آن کــه مــردم 
پــس از اتمــام یــک پــروژه آن را از خودشــان نمی داننــد و پــروژه را متعلــق بــه 
فــلان گــروه جهــادی می داننــد، بایــد بتوانیــم آن هــا را در پروژه هــا هــر چنــد بــه 
صــورت انــدک مشــارکت دهیــم تــا طعــم ساخته شــدن هــم زیــر دنــدان مــردم نیــز 

1. سجّاد شبانکاره، فعال جهادی.
2. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی.
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بــرود. بایــد ســعی کنیــم بعــد از آن کــه فعالیــت در روســتا و شهرســتان بــه اتمــام 
رســید بــا مــردم در ارتبــاط بــود و مشــکلات آن هــا را پیگیــری کــرد.

گر  کار و تلاش، ا گروه جهادی می شود، سفیر  به قول حضرت آقا این 
گروه می رود و این اتفاق نمی افتد یک جای کار می لنگد، هر چند که 
که صفر است و رد است.  باز هم به آن نمرۀ قبولی بدیم، نمی گویم 
کار و تلاش به چه  طرف یک خدمتی ارائه داده؛ اما باید بشود سفیر 
همۀ  در  یعنی  بدهد؛  امید  مردم  به  بتواند  این که  معنای  به  معنا؟ 
تعاملاتش این امید را در آن ها زنده کند و با سازوکارهایی که می چیند 
و بستگی به مخاطب منطقه و توان خودش هم دارد و ممکن است 
متفاوت باشد این ها را باید درگیر کار کند، بتواند تلاش کند آن ها هم 
استعدادهای بالقوه ای دارند که باید بالفعل کنند. این رابطه از جنس 
کار  که تو خودت باید این  حریص علیکم1، دلسوز باشد به این معنا 
که به واسطۀ آن  را بکنی، یک جوششی درون خودش داشته باشد 

جوشش، مردم روستا هم به جوشش در بیایند2.

داریم،  نخواهیم  چه  و  بخواهیم  چه  ما  روستا  مردم  با  رابطه  در 
کوسیستم آن منطقه را تغییر می دهیم. رفتیم وارد فضا شدیم و داریم  ا
سبک زندگی مردم را بر هم می زنیم، بالاخره داریم از شهر می رویم و 
الان آداب و خوی شهرنشینی داریم و یک سری چیزهای این مدلی را 
ما با خودمان داریم می بریم. ما هر چقدر هم که سعی می کردیم حد و 
مرز بگذاریم در حدّ تذکر بود و این حرف که کسی حق ارتباط گرفتن با 
اهالی ندارد در حدّ حرف و تقریباً نشدنی است. ما به این علت می گفتیم 
ارتباط نگیریم، چون یک سری اثرگذاری های ناخواسته می گذاشتیم 
بارها پیش آمده بود، ما شوخی ها و سبک خودمان را داریم. آن ها در 

ؤوفٌ رَحیمٌ؛ سورۀ بقره: آیۀ 128. م بِالمُؤمِنینَ رَ
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2. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی.
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که می توانستیم محصور می کردیم و به  آن فضا نیستند. ما تا جایی 
که صبح  مردم روستا با تمام احترام و این حرف ها اجازه نمی دادیم 
تا بعدازظهر وارد حریم کارگاه و حریم اسکان شوند و فقط با سه چهار 
که ما اهل  که رابط ما بودند، ارتباط داشتیم. بارها نشان دادیم  نفر 
آمدیم یک پل  و...  و معمولًا حواسمان نیست  رعایت کردن نیستیم 
بسازیم و بریم و اثر بد می گذاریم، تا بشود باید مراقبت کنیم. اینجا از 

کار خوبی است1. معدود جاهایی است که محصور کردن 

گروه در یک منطقه ارتباط دو 

گــروه در منطقــه، داشــتن یــک جلســه  ارتبــاط بیــن دو  ایده آل تریــن حالــت 
بــرای تعییــن نقــش و ایجــاد حیطه بنــدی و محدودیت هــا اســت. ســعی بــر 
ایــن اســت کــه ایــن جلســات بــه قبــل از اردو گذاشــته شــود. یکــی از مهم تریــن 
کارهــا دادن اطلاعــات و تبــادل اطلاعــات هســت. ایجــاد مرکزیــت و هماهنگــی 
در ارتباط گیــری بــا مــردم و مســئولین منطقــه و برگــزاری جلســات بــا حضــور 
همــۀ گروه هــا و همچنیــن شفاف ســازی حیطــه و جغرافیــای فعالیــت هرکــدام 
از گروه هــا بــرای مــردم و ســایر گروه هــای فعــال کمــک می کنــد تــا در طــی زمــان 

کمتریــن مشــکلات بــروز کنــد.

1. احمد نوروزی، فعال جهادی
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آیا جهادی بودن به معنای انقلابی بودن است؟
گــر بــه آن هــا فکــر نشــود،  موضوعاتــی در حرکت هــای جهــادی وجــود دارد کــه ا
ممکــن اســت فــردی ســال ها در گــروه جهــادی فعالیــت کنــد؛ امــا نه رشــد کنــد و نه 
بتوانــد دســت دیگــران را بگیــرد. اصــولًا آسیب شناســی گروه هــای جهــادی یکــی از 
مهم تریــن مــواردی اســت کــه بایــد بــرای آن فکــر و وقــت گذاشــت. آسیب شناســی 
حرکت هــای جهــادی در دو ســطح صــورت می گیــرد، بخشــی از ایــن آســیب ها 
ــه  ــت ک ــیب هایی اس ــر آس ــی دیگ ــوده و بخش ــادی ب ــای جه ــدۀ گروه ه تهدیدکنن
مناطــق محــروم را تهدیــد می کنــد. دانســتن ایــن آســیب ها بــه مــا کمــک می کنــد 
تــا در برنامه ریــزی و فعالیــت گــروه نســبت بــه آن هوشــیار بــوده و اثــرات مخــرب 

آن را کاهــش دهیــم.

انسان ها  ما  همۀ  بلکه  جهادی،  گروه های  فقط  نه  که  آسیبی  یک 
همۀ مجموعه ها و همۀ تشکیلات انقلابی دچارش می شوند استحاله 
غفلت،  دوم  است،  پرداختن  شکل  به  و  تهی شدن  درون  از  هست، 
سوم خود خوب پنداری و خود درست پنداری و در یک کلام غرور، مثلًا 
اردوی جهادی  و همیشه  گروه جهادی هستیم  در  ما  این که  صرف 
انحراف در  اوج  ک، پس ما خوب هستیم،  گر این شد ملا ا می رویم، 

است1. جهادی  اردوی  یک 

عَلَیهِمْ  سَوَاءٌ  کَفَرُوا  ذِینَ 
ّ
الَ )إِنَّ  می گوید:  که  هست  آیه ای  یک 

1. سجّاد شبانکاره، فعال جهادی.
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کفار هست،  مْ لَمْ تُنْذِرْهُمْ لَا یؤْمِنُون1َ( خب این آیه دربارۀ 
َ
نْذَرْتَهُمْ أ

َ
أ
َ
أ

یک  از  بعد  بشود.  هم  ما  حال  شامل  مسئله اش  است  ممکن  ولی 
بیشتر  این که  جای  به  مردم  مشکلات  دیدن  جهادی رفتن،  مدّت 
یک سری  کند،  بیشتر  را  تلاشمان  و  کند  نگرانمان  کند،  حساسمان 
کند. به نظر ماها در این فضا و فضای  را برای ما عادی  از مسائل 
عادی  مسائل  این  برایمان  که  کنیم  مراقبت  خیلی  باید  جهادی 
به  نشود،  عادی  ما  برای  مشکل  دیدن  محرومیت،  دیدن  نشود. 
داشته  مسائل  این  روی  باید  که  غیرتی  دینی مان،  غیرت  نوعی 

ندیم2. دست  از  را  باشیم 

چگونه منحرف نشویم؟

بــرای آن کــه بتوانیــم بــه ایــن ســؤال پاســخ دهیــم بایــد ابتــدا یــک ســؤال جــدی 
گام را  کــه نقــش مــا در تمدن ســازی چیســت؟ الان چنــد  از خودمــان بپرســیم 
برداشــته ایم؟ چقــدر پیــش رفته ایــم؟ و چــه مقــدار دســت آورد داشــته ایم؟ در 
نتیجــه بــه ایــن مطلــب می رســیم کــه راه جلوگیــری از انحــراف، مطالعــه اســت! 
گــر خــود را عــادت دادیــم بــه  بایــد خــود و گــروه خــود را بــه مطالعــه گــره بزنیــم و ا
نوشــدن و کســب عمق در مطالب ســدّ محکمی را درمقابل انحراف گذاشــته ایم.

گر یک نفری را از درون غاری بیرون بیاوریم و از ما بپرسند که برای  ا
را  سایت3  بیانات  بخش  به نظرم  کنیم؟  چه کار  این  تربیت  و  ارتقا 
بدهیم، بنشیند و متن ها را بخواند. چون صحبت رهبر انقلاب یک 
جامعیتی دارد، هم تقوا و مسئلۀ معنوی می گویند هم از شرعیات، 
هم سیاسی، هم اجتماعی و فرهنگی، پس بچه ها باید صحبت های 

1. سورۀ بقره: آیۀ 6.
2. ایمان عبدلله زاده، فعال جهادی.

3. khamenei.ir
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آقا را بخوانند1.

چه آسیب هایی ما را تهدید می کند؟2

خ دهــد را  کــه ممکــن اســت در اردوهــای جهــادی ر به طورکلــی آســیب هایی 
ح زیــر بیــان نمــود. هــر کــدام از ایــن مــوارد ممکــن اســت در  می تــوان بــه شــر
صــورت بــروز، اثراتــی را در اردو و بــر مســیر تربیتــی افــراد حاضــر و مرتبــط بــا گــروه 
کثــر تــلاش بــرای بــه حداقــل رســیدن و جلوگیــری از  بگذارنــد؛ لــذا بایــد حدا

وقــوع آن هــا به کارگرفتــه شــود.

گروه، . 1 برای  راهبردی  نگاه  نداشتن  و  بلندمدت  برنامه ریزی  عدم 
فعالیتی. عرصه  چند  به  کردن  کتفا ا و  جامع نگر  نگاه  نداشتن 

حضور مقطعی و غیرمستمر در مناطق.. 2

که منجر به . 3 شناسایی ناقص منطقه و نیازسنجی ناقص پروژه ها 
کم اولویت می شود. انتخاب پروژه ها و فعالیت های 

تخصصی نشدن فعالیت های درون گروهی و برون گروهی. . 4

سیاه نمایی از وضعیت مناطق.. 5

عدم ارتباط منسجم و صحیح با مسئولین منطقه.. 6

عدم آسیب شناسی و ارزیابی اردو. . 7

منشعب شدن گروه و ایجاد تفرقه بین اعضا.. 8

غرور و تکبر پنهان. . 9

ضعف مبانی اندیشه جهادی در بین جهادگران.. 10

1. سجّاد شبانکاره، فعال جهادی.
2. کتاب اندوخته جهادی.
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 عدم توجه به توانمندسازی فکری عقیدتی جهادگران در طول . 11
جهادی. نیروی  تربیت نشدن  جهادی،  اخلاق  تعریف نشدن  اردو، 

ج . 12 رعایت نکردن شئونات اخلاقی و رفتاری، همچنین ارتباط خار
از عرف خواهران و برادران. 

 اسراف کردن در صرف بیت المال و هزینه های اردو.. 13

بین . 14 جهادی  حرکت های  صحیح  معرفی  و  جریان سازی  عدم 
جامعه. مختلف  آحاد 

و . 15 اهالی  تحقیر  زمینه سازی  و  روستا  و  شهر  زندگی  مقایسه 
. ن ئیا ستا و ر
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پیوست ها

اســکن  را  کتــاب    هــر   زیــر کدهــای  می توانیــد  دریافــت  بــرای 
نماییــد.
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